
²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

м 

 

 

²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ 

нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

н 

 

 оύ bƻǘŜǎΣ ²ŀǊƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 

пύ {ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 

тύ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅƳōƻƭǎ 

фύ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

мнύ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿǎ 

мфύ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ 5ŜǇǘƘ   

орύ Lƴƛǝŀƭ {ŜǘǳǇ 

отύ {ǘŀǊǘǳǇ ŀƴŘ ¢ǳƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ CǳǊƴŀŎŜǎ 

псύ {ǘŀǊǘǳǇ ŀƴŘ ¢ǳƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ DƭƻǊȅ IƻƭŜǎ 

пуύ {ǘŀǊǘǳǇ ŀƴŘ ¢ǳƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ tƛǇŜǿŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ DŀǊŀƎŜǎ 

рлύ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CǳǊƴŀŎŜǎ 

смύ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CǳǊƴŀŎŜ hǾŜǊǾƛŜǿΣ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǊǘǳǇ 

тпύ /ƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ aŜƭǝƴƎ 

ттύ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

о 

 

 bƻǘŜǎ ƻƴ IŀƴŘƭƛƴƎ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭǎ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ Ŏƻƴπ

ǾŜƴƛŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎπ

ǳƭŀǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¶ ²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ ŀƴȅ 

ǝƳŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ ƻǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŬƴŘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ²Ŝǘ 

5ƻƎ DƭŀǎǎΣ [[/Φ 

ǘŜŎƘϪǿŜǘŘƻƎƎƭŀǎǎΦŎƻƳ 

фмл-пну-пммм 

млл/ wǳǎǎŜƭƭ 5ǊƛǾŜ 

{ǘŀǊΣ b/ нторс 

 

²ŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀƴ άŀǎ ƛǎέ ōŀǎƛǎΦ ²Ŝǘ 5ƻƎ DƭŀǎǎΣ [[/ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƴƻǊ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ŝƴǝǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ²Ŝǘ 5ƻƎ DƭŀǎǎΣ [[/ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

 

5ǊŀǿƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 

¶ {ƻƳŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΣ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘΣ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

¶ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎƘƻǿ ƻƴƭȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƳŀƎŜǎΦ 

bƻǘŜǎΣ ²ŀǊƴƛƴƎǎΣ 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

п 

 

 ²!wbLbDΥ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 

{ŀŦŜǘȅΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘǎ 

 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴΣ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳǎŜǊΩǎ ƳŀƴǳŀƭΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜπ

ǘȅ ƛŦ ǳǎŜǊǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǳǎŜǊ ƳŀƴǳŀƭǎΦ LŦ ƴƻǘΣ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

¶ LŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳόǎύ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǘǎŜƭŦΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ²Ŝǘ 5ƻƎ DƭŀǎǎΣ [[/ ǿƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎΦ 

¶ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ tŀƎŜ с-т ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎƛŀƴ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ 

 

¦ǎŜ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ƛƴ ƻǊ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻōΦ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎΦ LŦ ǘƘŜ ƪƴƻō ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ǇǳǎƘ ƛƴ ƻǊ ǘǳǊƴ ōȅ ƘŀƴŘΣ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΣ Ŏŀƭƭ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ CƻǊŎŜ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 

ǊŜǇŀƛǊ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

[ƛŘ {ŀŦŜǘȅ [ƻŎƪ 

¢ƘŜ [ƛƊ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛŘ ǊƛǎŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎǳŘŘŜƴ ŦǊŜŜ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 

ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƭƛŘ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘΣ ƻǇŜǊπ

ŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƭƛŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ǊŜǎǝƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿŜŀǊ ƻƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛŘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƭƻŎƪǎ όǇǳǎƘ ƻǊ Ǉǳƭƭ ƻƴ ƭŜǾŜǊύΦ  

 

{ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

р 

 

 Chw ¸h¦w {!C9¢¸ w9!5 .9Chw9 ht9w!¢LbD D!{ !tt[L!b/9{ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǝŀǎ ŬǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ Řƻ 
ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜƳ ōȅ ƘŀƴŘΦ 

  

.9Chw9 ht9w!¢LbD D!{ !tt[L!b/9{ 

{ƳŜƭƭ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƎŀǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ Ǝŀǎ ƛǎ 
ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǾŜΦ ¦ǎŜ ƭƻŎƪƻǳǘκǘŀƎƻǳǘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

 

²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{ 

ω5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

ω5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǿƛǘŎƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

ωLƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊϥǎ ǇƘƻƴŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

ωLŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

!ƴȅ ǝƳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀ Ǝŀǎ ŬǊŜŘ ǳƴƛǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  LŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄŎŜǎǎ Ǝŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƭŀǎǘ ƻŦ ŬǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻƻǘǎ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ Ǝŀǎ ŬƴŘǎ ƻȄπ
ȅƎŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  YŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀǎ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƧǳƳǇ ƻǳǘ ŀǘ ȅƻǳτǘƘƛǎ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ǿƛƭƭ ŘƻτƧǳƳǇ 
ƻǳǘ ŀǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǎǇƭƛǘ-ǎŜŎƻƴŘΩǎ ƴƻǝŎŜΦ  !ƭǎƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ 

 

aŀǘŜǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǊ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎŀΦ  ²ƘŜƴ ŀōǊŀŘŜŘΣ ǘƘŜ Řǳǎǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ƛƴƘŀƭŜŘΦ  
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŀ bLh{I ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ƛŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘǳǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎƛƭƛŎƻǎƛǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

ϝϝ²ŜŀǊ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŜǊŀƳƛŎ 
ŬōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ a{5{ ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

с 

 

 [ƻŎƪ hǳǘκ¢ŀƎ hǳǘ 

tǳǊǇƻǎŜ 

[ƻŎƪ hǳǘΣ ¢ŀƎ hǳǘ ό[h¢hύΣ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƘǳǘ ƻũ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜπ

ǝƻƴ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ !ƭƭ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪƻǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭόǎύΦ 9ŀŎƘ ƴŜǿ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀũŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭόǎύ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪƻǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ [ƻŎƪ hǳǘ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭƻŎƪƻǳǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎǿƛǘŎƘΣ ǾŀƭǾŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ όŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎύ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ .ŜŦƻǊŜ ƭƻŎƪƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎΣ Ƨƻō ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ [ƻŎƪ hǳǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

bƻǝŦȅ ŀƭƭ ŀũŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻŎƪƻǳǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΦ LŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǎƘǳǘ ƛǘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ όǎǳŎƘ ŀǎΥ ŘŜǇǊŜǎǎ ǎǘƻǇ ōǳǧƻƴΣ ƻǇŜƴ ǘƻƎπ

ƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘύΦ hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘΣ ǾŀƭǾŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜόǎύ 

όŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎΣ ƻǘƘŜǊύ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ [ƻŎƪƻǳǘ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻŎƪΦ {ǘƻǊŜŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΣ 

ǎǇǊƛƴƎǎΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊƻǘŀǝƴƎ ƅȅ ǿƘŜŜƭǎΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀƛǊΣ ƎŀǎΣ ǎǘŜŀƳ ƻǊ 

ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎΣ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ 

ōƭƻŎƪƛƴƎΣ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŘƻǿƴΦ !ƊŜǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ Řƛǎπ

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ōǳǧƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

{ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

т 

 

 9[9/¢wL/![ !w/{ !b5 9·t[h{Lhb wL{Y Lb I!½!w5h¦{ !w9!{ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǊƛƴƎΣ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ŎŀōƭƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǊŎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 5ƻ 

ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ǿƛǊƛƴƎΣ ŦǳǎŜǎΣ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀōƭƛƴƎ 

ǿƘƛƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƴƻƴ-

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

 

²!wbLbD- a!Lb¢9b!b/9 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƭŀǘπ

ŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ 

ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

 

²!wbLbDς I9!¢ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  ¦ǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  /ŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

Ƴŀȅ ǇƻǎŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŀȊŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎȅƳōƻƭΦ 

²ŀǊƴƛƴƎ {ȅƳōƻƭǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

у 

 

 /!¦¢Lhb- w!5Lh Cw9v¦9b/¸ Lb¢9wC9w9b/9 

aƻǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ Lƴπ

ǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ /ŀǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

{ƛƎƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀǳǝƻƴπ

ƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

 

/!¦¢Lhb- I9!¢ 5L{{Lt!¢Lhb !b5 9b/[h{¦w9 th{L¢Lhb 

{ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀπ

ǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛǎ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ƘŜŀǘΤ ŜΦƎΦ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ aƻŘǳƭŜǎ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŀƴŘ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǝƴǳπ

ƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

 

/!¦¢Lhbς /w¦{I wL{Y 

tŀǊǘǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ŀ ŎǊǳǎƘ ŀƴŘκƻǊ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ǊƛǎƪΦ  

hōǎŜǊǾŜ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  hƴƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

Ƴŀȅ ǊŜƳƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǾŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ [ƻŎƪ hǳǘ ¢ŀƎ hǳǘ ǇǊƻπ

ŎŜŘǳǊŜǎΦ 

 

{t9/L![ Lb{¢w¦/¢Lhb{- ! a!b¦![ L{ twh±L595 

5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘόǎύ ǳƴǝƭ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

²ŀǊƴƛƴƎ {ȅƳōƻƭǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

ф 

 

 ¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ 

 LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǎƘƛǇƳŜƴǘκǇŀŎƪŀƎŜΦ  wŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ

ŀƴŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊκŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  ¢ŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊƛǘȅΦ 

 ! ƘŀƳƳŜǊΣ ǇǊȅ ōŀǊΣ ǝƴ ǎƴƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀ tƘƛƭƭƛǇǎ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƭƭŜǘΦ  ¦ǎŜ ŀ мκнέ ŀƴŘκƻǊ фκмсέ ǎƻŎƪŜǘ ǿǊŜƴŎƘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭŀƎ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŀǇπ

ǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇŀƭƭŜǘΦ  [ƛƊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻũ ƻŦ ǇŀƭƭŜǘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƪ ƭƛƊ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ

ŀƴŎŜ ƛǎ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƭŜǘΣ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǎƘǊƛƴƪ ǿǊŀǇΣ ōŜƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀƪŜƴ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘǊƛƴƪ ǿǊŀǇΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǇŀŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜΣ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ  ό¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎΣ ŘƻƻǊ 

ƘŀƴŘƭŜΣ ƭŜǾŜƭŜǊǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƪƛƭƴ ǎƘŜƭǾŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

 ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀƭƭŜǘ ƧŀŎƪ ƻǊ ŦƻǊƪƭƛƊΦ  Lƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭπ

ƛƴƎ ōƻƭǘǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǊŀƛǎŜ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нέ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭπ

ƛƴƎ ōƻƭǘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƘƻƭŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƅƻƻǊ 

ƳƻǳƴǘǎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŎƘƻǊǎΦ !ƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ǊƛƎƛŘ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ 

ǎǇŜŎ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ  

 ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎπ

ǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜΣ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

  

wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

мл 

 

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 /ŀǳǝƻƴΥ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎƘǳǘ ƻũ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

ωCƻƭƭƻǿ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƭŜŀƪ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻǊǉǳŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

ω/ƘŜŎƪ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘŀƎΦ 

ω/ƘŜŎƪ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŀƴƎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘŀƎΦ 

ω¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ р ǇǎƛΦ 

ω¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ 

ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ǇǎƛΦ 

ωtǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƛǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ

ŀƴŎŜΦ  {ŜŜ ǎǇŜŎ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

ωIƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘ ǎŜǩƴƎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘŀƎ ǊŀǝƴƎΦ  

ω¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎƘŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

ω¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ŀƴŘ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǊŜπ

ƳƻǾŜ ǎǳŎƘ ƭƛǉǳƛŘǎ ŀƴŘ ǾŀǇƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

ωtƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ нΦр ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ с ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ   

ωtƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀƎŜΦ  /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǇŜŎ ǎƘŜŜǘǎΦ  /ǳǎπ

ǘƻƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǎǇŜŎ ǎƘŜŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

мм 

 wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ нпέ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Σ ƻǊ ŀŘπ

ƧǳǎǘƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘǎΣ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄŜǎΣ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ōǳǊƴŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  осέ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ 

Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ǇƭǳƎǎΣ ŜǘŎΦ  !ƴȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ пнέ ƻŦ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  {ŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿΦ   



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

мн 

 

 /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴ ²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  aƻŘŜƭǎΣ ōǊŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǇǊƛŎŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƻǊ ŀŘŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΦ  

/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ  /ƻƳǇƻƴŜƴǘ Ƴŀƴǳπ

ŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ ¢ŜŎƘ ǇƻǊǘŀƭΣ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿŘƎ-ǳǎΦŎƻƳ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

мо 

 

 tƻǿŜǊ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ wŜƭŀȅǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ  

tƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ό{/wǎΣ {{wǎΣ ŀƴŘ ǘƘȅǊƛǎǘƻǊǎύ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭπ
ƭƻǿ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ ƻǳǘǇǳǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦǊƻƳ л҈ ǘƻ млл҈Φ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻƭƛŘ 
ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΦ 

tƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ άƻƴκƻũέ ƻǊ άǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜέ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻƎƛŎΦ  
hƴκhũ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ȊŜǊƻ-ŎǊƻǎǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !/κ5/ ǎƛƴŜ ǿŀǾŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ƭƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴƻƛǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǿƛǘŎƘ ŀǘ 
ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƴŜ ǿŀǾŜΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴƻƛǎŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ƛǘǎ ǳǎŜ ǘƻ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŜŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ŘƛǎƛƭƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎŀǊōƛŘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƎŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǿƛǘŎƘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ōŜǧŜǊΣ άǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭέ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭƛŦŜΦ  !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎǘŀȅǎ Ŏƻƻƭ ŜƴƻǳƎƘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

мп 

 

 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ  

/ƻƴǘŀŎǘƻǊǎ 

/ƻƴǘŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭπ
ƭȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǳǎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 5ŜŬπ
ƴƛǘŜ tǳǊǇƻǎŜ /ƻƴǘŀŎǘƻǊǎ ό5t/ύΣ 
ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇŀǎǎŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭƛƳƛǘΦ 

 

{ŀŦŜǘȅ wŜƭŀȅǎ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜƭŀȅǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 5t/ ǘƻ ƻǇŜƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǎǿƛǘŎƘ ƻǊ ƘƛƎƘ 
ƭƛƳƛǘ ŀǊŜ ǘǊƛǇǇŜŘΦ 

 

/ƛǊŎǳƛǘ .ǊŜŀƪŜǊǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ŬƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀƴŜƭ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ  /ƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊǎ Ŏǳǘ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ŀ ƘƛƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  /ƛǊŎǳƛǘ 
ōǊŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ƭŀǊƎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƘŜŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻǊ ȊƻƴŜǎΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 


