
²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

м 

 

 

²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ 

нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

н 

 

 оύ bƻǘŜǎΣ ²ŀǊƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 

пύ {ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 

тύ ²ŀǊƴƛƴƎ {ȅƳōƻƭǎ 

фύ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

мнύ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿǎ 

мфύ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ 5ŜǇǘƘ   

орύ Lƴƛǝŀƭ {ŜǘǳǇ 

отύ {ǘŀǊǘǳǇ ŀƴŘ ¢ǳƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ CǳǊƴŀŎŜǎ 

псύ {ǘŀǊǘǳǇ ŀƴŘ ¢ǳƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ DƭƻǊȅ IƻƭŜǎ 

пуύ {ǘŀǊǘǳǇ ŀƴŘ ¢ǳƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ tƛǇŜǿŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ DŀǊŀƎŜǎ 

рлύ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CǳǊƴŀŎŜǎ 

смύ 9ƭŜŎǘǊƛŎ CǳǊƴŀŎŜ hǾŜǊǾƛŜǿΣ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǊǘǳǇ 

тпύ /ƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ aŜƭǝƴƎ 

ттύ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

о 

 

 bƻǘŜǎ ƻƴ IŀƴŘƭƛƴƎ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭǎ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ Ŏƻƴπ

ǾŜƴƛŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎπ

ǳƭŀǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¶ ²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ ŀƴȅ 

ǝƳŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ ƻǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŬƴŘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƻǊ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƳŀƴǳŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ²Ŝǘ 

5ƻƎ DƭŀǎǎΣ [[/Φ 

ǘŜŎƘϪǿŜǘŘƻƎƎƭŀǎǎΦŎƻƳ 

фмл-пну-пммм 

млл/ wǳǎǎŜƭƭ 5ǊƛǾŜ 

{ǘŀǊΣ b/ нторс 

 

²ŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀƴ άŀǎ ƛǎέ ōŀǎƛǎΦ ²Ŝǘ 5ƻƎ DƭŀǎǎΣ [[/ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƴƻǊ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ Ŝƴǝǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŀƴȅ ŘŜŦŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ²Ŝǘ 5ƻƎ DƭŀǎǎΣ [[/ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

 

5ǊŀǿƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 

¶ {ƻƳŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΣ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘΣ ƻǊ ƻƳƛǧŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

¶ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ǎƘƻǿ ƻƴƭȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƳŀƎŜǎΦ 

bƻǘŜǎΣ ²ŀǊƴƛƴƎǎΣ 5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

п 

 

 ²!wbLbDΥ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 

{ŀŦŜǘȅΣ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŘǳŎǘǎ 

 Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴΣ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳǎŜǊΩǎ ƳŀƴǳŀƭΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜπ

ǘȅ ƛŦ ǳǎŜǊǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǳǎŜǊ ƳŀƴǳŀƭǎΦ LŦ ƴƻǘΣ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

¶ LŦ ŀƴȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳόǎύ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǘǎŜƭŦΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ƛǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ²Ŝǘ 5ƻƎ DƭŀǎǎΣ [[/ ǿƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎΦ 

¶ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻƴ tŀƎŜ с-т ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎƛŀƴ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ 

 

¦ǎŜ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ƛƴ ƻǊ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻōΦ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎΦ LŦ ǘƘŜ ƪƴƻō ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ǇǳǎƘ ƛƴ ƻǊ ǘǳǊƴ ōȅ ƘŀƴŘΣ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΣ Ŏŀƭƭ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ CƻǊŎŜ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 

ǊŜǇŀƛǊ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

[ƛŘ {ŀŦŜǘȅ [ƻŎƪ 

¢ƘŜ [ƛƊ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛŘ ǊƛǎŜǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎǳŘŘŜƴ ŦǊŜŜ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ 

ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƭƛŘ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘΣ ƻǇŜǊπ

ŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƭƛŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ǊŜǎǝƴƎ ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎƪǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿŜŀǊ ƻƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛŘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ƭƻŎƪǎ όǇǳǎƘ ƻǊ Ǉǳƭƭ ƻƴ ƭŜǾŜǊύΦ  

 

{ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

р 

 

 Chw ¸h¦w {!C9¢¸ w9!5 .9Chw9 ht9w!¢LbD D!{ !tt[L!b/9{ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Ǝŀǎ ŬǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ Řƻ 
ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜƳ ōȅ ƘŀƴŘΦ 

  

.9Chw9 ht9w!¢LbD D!{ !tt[L!b/9{ 

{ƳŜƭƭ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƎŀǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ Ǝŀǎ ƛǎ 
ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǾŜΦ ¦ǎŜ ƭƻŎƪƻǳǘκǘŀƎƻǳǘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

 

²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{ 

ω5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

ω5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǿƛǘŎƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

ωLƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊϥǎ ǇƘƻƴŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊϥǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

ωLŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

!ƴȅ ǝƳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀ Ǝŀǎ ŬǊŜŘ ǳƴƛǘΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  LŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜȄŎŜǎǎ Ǝŀǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōƭŀǎǘ ƻŦ ŬǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻƻǘǎ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ Ǝŀǎ ŬƴŘǎ ƻȄπ
ȅƎŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  YŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀǎ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƧǳƳǇ ƻǳǘ ŀǘ ȅƻǳτǘƘƛǎ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ǿƛƭƭ ŘƻτƧǳƳǇ 
ƻǳǘ ŀǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǎǇƭƛǘ-ǎŜŎƻƴŘΩǎ ƴƻǝŎŜΦ  !ƭǎƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ǎǘǊŀƛƎƘǘΦ 

 

aŀǘŜǊƛŀƭ {ŀŦŜǘȅ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƻǊ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎŀΦ  ²ƘŜƴ ŀōǊŀŘŜŘΣ ǘƘŜ Řǳǎǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ƛƴƘŀƭŜŘΦ  
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŀ bLh{I ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ƛŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘǳǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎƛƭƛŎƻǎƛǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

ϝϝ²ŜŀǊ ŀ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŜǊŀƳƛŎ 
ŬōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ a{5{ ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

с 

 

 [ƻŎƪ hǳǘκ¢ŀƎ hǳǘ 

tǳǊǇƻǎŜ 

[ƻŎƪ hǳǘΣ ¢ŀƎ hǳǘ ό[h¢hύΣ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƘǳǘ ƻũ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜπ

ǝƻƴ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ !ƭƭ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪƻǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘπ

ǳŀƭόǎύΦ 9ŀŎƘ ƴŜǿ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀũŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭόǎύ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎƪƻǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ [ƻŎƪ hǳǘ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭƻŎƪƻǳǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎǿƛǘŎƘΣ ǾŀƭǾŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ όŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎύ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ .ŜŦƻǊŜ ƭƻŎƪƻǳǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎΣ Ƨƻō ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ [ƻŎƪ hǳǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

bƻǝŦȅ ŀƭƭ ŀũŜŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻŎƪƻǳǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΦ LŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǎƘǳǘ ƛǘ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ όǎǳŎƘ ŀǎΥ ŘŜǇǊŜǎǎ ǎǘƻǇ ōǳǧƻƴΣ ƻǇŜƴ ǘƻƎπ

ƎƭŜ ǎǿƛǘŎƘύΦ hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘΣ ǾŀƭǾŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜόǎύ 

όŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎΣ ƻǘƘŜǊύ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ [ƻŎƪƻǳǘ 

ŜƴŜǊƎȅ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƻŎƪΦ {ǘƻǊŜŘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘƻǊǎΣ 

ǎǇǊƛƴƎǎΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊƻǘŀǝƴƎ ƅȅ ǿƘŜŜƭǎΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀƛǊΣ ƎŀǎΣ ǎǘŜŀƳ ƻǊ 

ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ƻǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎΣ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ 

ōƭƻŎƪƛƴƎΣ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŘƻǿƴΦ !ƊŜǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ Řƛǎπ

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ōǳǧƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

{ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

т 

 

 9[9/¢wL/![ !w/{ !b5 9·t[h{Lhb wL{Y Lb I!½!w5h¦{ !w9!{ 

LŦ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǊƛƴƎΣ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ŎŀōƭƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǊŎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 5ƻ 

ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ǿƛǊƛƴƎΣ ŦǳǎŜǎΣ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀōƭƛƴƎ 

ǿƘƛƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƴƻƴ-

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

 

²!wbLbD- a!Lb¢9b!b/9 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƭŀǘπ

ŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ 

ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 

 

²!wbLbDς I9!¢ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  ¦ǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  /ŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

Ƴŀȅ ǇƻǎŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘŀȊŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎȅƳōƻƭΦ 

²ŀǊƴƛƴƎ {ȅƳōƻƭǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

у 

 

 /!¦¢Lhb- w!5Lh Cw9v¦9b/¸ Lb¢9wC9w9b/9 

aƻǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ Lƴπ

ǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ /ŀǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳŎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

{ƛƎƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀǳǝƻƴπ

ƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

 

/!¦¢Lhb- I9!¢ 5L{{Lt!¢Lhb !b5 9b/[h{¦w9 th{L¢Lhb 

{ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀπ

ǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛǎ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ƘŜŀǘΤ ŜΦƎΦ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ aƻŘǳƭŜǎ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŀƴŘ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǝƴǳπ

ƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

 

/!¦¢Lhbς /w¦{I wL{Y 

tŀǊǘǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ŀ ŎǊǳǎƘ ŀƴŘκƻǊ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ǊƛǎƪΦ  

hōǎŜǊǾŜ Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ  hƴƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 

Ƴŀȅ ǊŜƳƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǾŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ [ƻŎƪ hǳǘ ¢ŀƎ hǳǘ ǇǊƻπ

ŎŜŘǳǊŜǎΦ 

 

{t9/L![ Lb{¢w¦/¢Lhb{- ! a!b¦![ L{ twh±L595 

5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘόǎύ ǳƴǝƭ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

²ŀǊƴƛƴƎ {ȅƳōƻƭǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

ф 

 

 ¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ 

 LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǎƘƛǇƳŜƴǘκǇŀŎƪŀƎŜΦ  wŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ

ŀƴŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊκŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  ¢ŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊƛǘȅΦ 

 ! ƘŀƳƳŜǊΣ ǇǊȅ ōŀǊΣ ǝƴ ǎƴƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀ tƘƛƭƭƛǇǎ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎǊŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƭƭŜǘΦ  ¦ǎŜ ŀ мκнέ ŀƴŘκƻǊ фκмсέ ǎƻŎƪŜǘ ǿǊŜƴŎƘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭŀƎ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŀǇπ

ǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇŀƭƭŜǘΦ  [ƛƊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻũ ƻŦ ǇŀƭƭŜǘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƪ ƭƛƊ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ

ŀƴŎŜ ƛǎ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƭƭŜǘΣ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǎƘǊƛƴƪ ǿǊŀǇΣ ōŜƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƘŀƪŜƴ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƘǊƛƴƪ ǿǊŀǇΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǇŀŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŀǘŜΣ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ  ό¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎΣ ŘƻƻǊ 

ƘŀƴŘƭŜΣ ƭŜǾŜƭŜǊǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƪƛƭƴ ǎƘŜƭǾŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

 ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀƭƭŜǘ ƧŀŎƪ ƻǊ ŦƻǊƪƭƛƊΦ  Lƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭπ

ƛƴƎ ōƻƭǘǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 5ƻ ƴƻǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǊŀƛǎŜ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мέ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нέ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭπ

ƛƴƎ ōƻƭǘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƘƻƭŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƅƻƻǊ 

ƳƻǳƴǘǎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŎƘƻǊǎΦ !ƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ǊƛƎƛŘ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ 

ǎǇŜŎ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ  

 ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎπ

ǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜΣ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

  

wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

мл 

 

 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 /ŀǳǝƻƴΥ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎƘǳǘ ƻũ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

ωCƻƭƭƻǿ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƭŜŀƪ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƻǊǉǳŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

ω/ƘŜŎƪ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦƻƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘŀƎΦ 

ω/ƘŜŎƪ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŀƴƎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘŀƎΦ 

ω¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ р ǇǎƛΦ 

ω¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ 

ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ǇǎƛΦ 

ωtǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƛǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛπ

ŀƴŎŜΦ  {ŜŜ ǎǇŜŎ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

ωIƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘ ǎŜǩƴƎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘŀƎ ǊŀǝƴƎΦ  

ω¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎƘŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

ω¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ŀƴŘ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ǊŜπ

ƳƻǾŜ ǎǳŎƘ ƭƛǉǳƛŘǎ ŀƴŘ ǾŀǇƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

ωtƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ нΦр ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ с ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ   

ωtƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀƎŜΦ  /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǇŜŎ ǎƘŜŜǘǎΦ  /ǳǎπ

ǘƻƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǎǇŜŎ ǎƘŜŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

мм 

 wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ нпέ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Σ ƻǊ ŀŘπ

ƧǳǎǘƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘǎΣ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄŜǎΣ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ōǳǊƴŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  осέ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ 

Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ǇƭǳƎǎΣ ŜǘŎΦ  !ƴȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ пнέ ƻŦ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ  {ŜŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿΦ   



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

мн 

 

 /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴ ²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  aƻŘŜƭǎΣ ōǊŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǇǊƛŎŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƻǊ ŀŘŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜΦ  

/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ  /ƻƳǇƻƴŜƴǘ Ƴŀƴǳπ

ŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ ¢ŜŎƘ ǇƻǊǘŀƭΣ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǿŘƎ-ǳǎΦŎƻƳ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

мо 

 

 tƻǿŜǊ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ wŜƭŀȅǎ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ  

tƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ό{/wǎΣ {{wǎΣ ŀƴŘ ǘƘȅǊƛǎǘƻǊǎύ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭπ
ƭƻǿ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ ƻǳǘǇǳǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦǊƻƳ л҈ ǘƻ млл҈Φ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻƭƛŘ 
ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΦ 

tƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ άƻƴκƻũέ ƻǊ άǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜέ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻƎƛŎΦ  
hƴκhũ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ȊŜǊƻ-ŎǊƻǎǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !/κ5/ ǎƛƴŜ ǿŀǾŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
ƭƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴƻƛǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǿƛǘŎƘ ŀǘ 
ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƴŜ ǿŀǾŜΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƴƻƛǎŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ƛǘǎ ǳǎŜ ǘƻ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƘŜŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ ŘƛǎƛƭƛŎƛŘŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎŀǊōƛŘŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƎŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ Ŏŀƴ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǿƛǘŎƘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ōŜǧŜǊΣ άǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭέ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭƛŦŜΦ  !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎǘŀȅǎ Ŏƻƻƭ ŜƴƻǳƎƘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀȅǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

мп 

 

 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ  

/ƻƴǘŀŎǘƻǊǎ 

/ƻƴǘŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭπ
ƭȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǳǎŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 5ŜŬπ
ƴƛǘŜ tǳǊǇƻǎŜ /ƻƴǘŀŎǘƻǊǎ ό5t/ύΣ 
ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇŀǎǎŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭƛƳƛǘΦ 

 

{ŀŦŜǘȅ wŜƭŀȅǎ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜƭŀȅǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 5t/ ǘƻ ƻǇŜƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǎǿƛǘŎƘ ƻǊ ƘƛƎƘ 
ƭƛƳƛǘ ŀǊŜ ǘǊƛǇǇŜŘΦ 

 

/ƛǊŎǳƛǘ .ǊŜŀƪŜǊǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ŬƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀƴŜƭ ŀǘ 
ƘƻƳŜΦ  /ƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊǎ Ŏǳǘ ǘƘŜ 
ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ŀ ƘƛƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  /ƛǊŎǳƛǘ 
ōǊŜŀƪŜǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ƭŀǊƎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƘŜŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƻǊ ȊƻƴŜǎΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

мр 

 

 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 

CǳǎŜǎ ŀƴŘ CǳǎŜ IƻƭŘŜǊǎ 
CǳǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ   {Ƴŀƭƭ ŦǳǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ό²ŀǘƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƭŀȅΣ 
ŜǘŎύ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŦǳǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇƻǿŜǊ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƛƴ-ŀ-ƳƛǘŜǎ ŀƴŘ 
ŜtƻǿŜǊΩǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊǎΣ 
ōǳǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜŀŎǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜΦ 

 

5ƻƻǊ {ǿƛǘŎƘ 

¢ƘŜ ŘƻƻǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǎŜƴǎŜǎ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ 
ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ 5t/ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀƴŘ 
Ŏǳǘ ǇƻǿŜǊ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎ ό9ƭŜŎǘǊƛŎ CǳǊƴŀŎŜύ ƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ŀƴ ƻǾŜƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǎƘƻŎƪΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

мс 

 

 tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅ 
ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜǎŜ ǳƴƭŜǎǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ǝŀǎ ŬǧŜǊκŎƻƳǇŀƴȅ ƻƊŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳΦ 

 

tǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊ - ¦ǎŜŘ ŦƻǊ bƻȊȊƭŜ aƛȄ .ǳǊƴŜǊǎ ό¦ǎǳŀƭƭȅ CǳǊƴŀŎŜǎύ 

!ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ Ǌŀǝƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΣ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜǎ ŀƴ ŀƛǊ ƛƳǇǳƭǎŜ 
ƭƛƴŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƎŀǎκŀƛǊ Ǌŀǝƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 
ŀƛǊ ǘƻ Ǝŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ȊŜǊƻ ƎƻǾŜǊƴƻǊΦ 

 

½ŜǊƻ DƻǾŜǊƴƻǊ - ¦ǎŜŘ ŦƻǊ tǊŜ-ƳƛȄ ōǳǊƴŜǊǎ ό¦ǎǳŀƭƭȅ DƭƻǊȅ IƻƭŜǎύ 

!ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ .ŀƭŀƴŎŜ ½ŜǊƻ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ό.½wύΣ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ŀŘƧǳǎǘǎ 
Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ǾŀŎπ
ǳǳƳ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛȄŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ Ŏŀƴ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 
Ǝŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ½ŜǊƻ DƻǾŜǊƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƛǊ ƛƳǇǳƭǎŜ ƭƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŀƛǊ ǘƻ 
Ǝŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊΦ 

 

![hκ!hD/ ό!ŘƧǳǎǘŀōƭŜ [ƛƳƛǝƴƎ hǊƛŬŎŜκ!ŘƧǳǎǘŀōƭŜ hǊƛŬŎŜ Dŀǎ 
/ƻŎƪύ - IƛƎƘ CƛǊŜ Dŀǎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŀǘ ƘƛƎƘ ŬǊŜΦ  Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦŀǊ ŬƴŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀƴ ŀ ōŀƭƭ 
ǾŀƭǾŜΦ 

 

[ƻǿ CƛǊŜ .ȅǇŀǎǎ CƛǩƴƎΣ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŜ ǘǳƴŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƅƻǿ ŀǘ [ƻǿ ŬǊŜΦ  Lǘ ŀƭƭƻǿǎ 
Ǝŀǎ ǘƻ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊΣ ƭŜǩƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ 
ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

мт 

 

 ±ŀǊƛŀōƭŜ {ǇŜŜŘ .ƭƻǿŜǊ ό±{.ύ 
aƻǎǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ²Ŝǘ 5ƻƎ DƭŀǎǎΣ [[/ ƛǎ ǎǳǇπ
ǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ōƭƻǿπ
ŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ л-мл±5/ ƛƴπ
Ǉǳǘ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  ¢ƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘǎ ǳǇ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǘ 
Ǉƻƛƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 
 
 
±ŀǊƛŀōƭŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 5ǊƛǾŜ ό±C5ύ 
CƻǊ ōƭƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ōǳƛƭǘ ƛƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀ 
±C5 ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ǳǎŜŘ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ DIол 
ŎǳǎǘƻƳ ōǳƛƭǘ ŦǳǊƴŀŎŜΦ 
 
 
aŀƴǳŀƭ .ǳǧŜǊƅȅ ±ŀƭǾŜ 
¢Ƙƛǎ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƅƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ  
¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ǾŀƭǾŜ ƛǎΣ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀƛǊ ǿƛƭƭ ƅƻǿΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ŘǊƻǇΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ѹ ǘƻ ҁ 
ƻǇŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ѻ ǘƻ ѹ ƻǇŜƴΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

му 

 

 CƭŀƳŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƅŀƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ƻǾŜǊ мрлΣллл .¢¦Ωǎ ōȅ bCt! усΦ  ¦Ǉ ǳƴǝƭ нлмр ǿŜ ǳǎŜŘ ±ŜǊƛ
-CƭŀƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ at!Φ  ¢ƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘǳǇ ŀƴŘ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

 
 
5ǳŀƭ ±ŀƭǾŜǎ 
¢ƘŜ Řǳŀƭ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ at! ŘŜǘŜŎǘǎ ŀ Ŧŀǳƭǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴπ
ǎƻǊǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜǎŜǘΣ ǘƘŜ at! ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 
Ǝŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘǳǇ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 
 
¦± {ŎŀƴƴŜǊ 
¢ƘŜ ¦± ǎŎŀƴƴŜǊ ŘŜǘŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ƅŀƳŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅǎ ǘƘƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ at!Φ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀ 
ƅŀƳŜ ǊƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
 
!ƛǊ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǿƛǘŎƘ 
¢ƘŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ŘŜǘŜŎǘǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀȅǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ at!Φ  bƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ǾŀƭǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴπ
ƛƴƎΦ 
 
Dŀǎ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǿƛǘŎƘŜǎ 
¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜǘŜŎǘ ƛŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŀōƻǾŜ 
ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ at!Φ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

мф 

 

 

/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Lƴ 5ŜǇǘƘ 

Y5L 5ǳŀƭ ±ŀƭǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ Y5L 5ǳŀƭ ±ŀƭǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΦ 

 

¢ƘŜ /tL плл ƛǎ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ  Lǘ Ŏƻƴπ

ŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 

ŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ƻǇŜƴΦ  hƴƭȅ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

пллΣлл .¢¦ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ Ǝŀǎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǿƛƭƭ 

ǎƘǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Řƻǿƴ 

ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜǘŜŎǘ Ǝŀǎ 

ŀōƻǾŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜǘ ǇƻƛƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǾŀƭǾŜ ōƻŘȅ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ǾŀƭǾŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ƛŦ ƻƴŜ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ 

ŎƭƻǎŜ ƻǊ ƎŜǘǎ ǎǘǳŎƪΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ 

ǎƘǳǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƅƻǿ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

нл 

 

 

/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Lƴ 5ŜǇǘƘ 

YǊƻƳ{ŎƘǊƻŘŜǊ 5ǳŀƭ ±ŀƭǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ YǊƻƳ{ŎƘǊƻŘŜǊ 5ǳŀƭ ±ŀƭǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅΦ  /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΦ 

 

¢ƘŜ th/ ƛǎ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ  Lǘ ŎƻƴŬǊƳǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ 

ŎƭƻǎŜŘ ƻǊ ƻǇŜƴΦ LƴŎƭǳŘŜŘ 

ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻƴ ŀƭƭ Y{ ±ŀƭǾŜǎ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ Ǝŀǎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǿƛƭƭ 

ǎƘǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Řƻǿƴ 

ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘ Ǝŀǎ ŀōƻǾŜ 

ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎŜǘ 

¢Ƙƛǎ ǾŀƭǾŜ ōƻŘȅ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴǎ ǘǿƻ ǾŀƭǾŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ƛŦ ƻƴŜ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ 

ŎƭƻǎŜ ƻǊ ƎŜǘǎ ǎǘǳŎƪΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ 

ǎƘǳǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƅƻǿ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

нм 

 

 

/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Lƴ 5ŜǇǘƘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ²ŀǘƭƻǿ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƻƴ Ǝƭŀǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ tL5 ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻΣ ŎŀƭƭŜŘ ǎŜǘǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘΣ ŎŀƭƭŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ  
ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŘŜƎǊŜŜǎ ƭƻǿΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ǘƻ ōƭŀǎǘ ǘƻ млл҈Φ 
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳǎŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘΣ 
ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘΩǎ ŘƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǳǎŜΦ 
 
aŀƴǳŀƭ ǾǎΦ !ǳǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ aƻŘŜ 
 ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻǾŜƴΣ ōǳǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘǳƴƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ²ƘŜƴ ƛƴ ŀǳǘƻ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƘŜ ǎŜǘ ǇƻƛƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘŜπ
ŎƛŘŜǎ ǿƘŀǘ ҈ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  ²ƘŜƴ ƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ ȅƻǳ ǎŜǘ ǘƘŀǘ ҈ Řƛπ
ǊŜŎǘƭȅΦ  CƻǊ ǘǳƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƅŀƳŜΦ 
 ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǩƴƎ ƛǎ hũΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŜƴǝǊŜƭȅΦ  hƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ л҈Σ ōǳǘ ƻƴ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ƻũ ŜƴǝǊŜƭȅ όл҈ 
ŦƻǊ ŀ ōƭƻǿŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴΣ Ƨǳǎǘ ōŀǊŜƭȅύΦ 
 
tǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ .ŀƴŘ 
 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛŘŜǎ Ƙƻǿ ōƛƎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǊŀƳǇ ǇƻǿŜǊǎ ƛƴ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ŀǘ 

л҈ ƻǊ млл҈Φ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ōŀƴŘ ƻŦ рл ŘŜƎǊŜŜǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ л҈ ƻǊ млл҈Φ  ²ƘŜƴ ǿƛǘƘƛƴ рл ƛǘ ǿƛƭƭ 

ōŜƎƛƴ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ όƻǊ Řƻǿƴύ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊǎƘƻƻǘ ǘƘŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘΦ  ²ƛǘƘ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴπ

ŀƭ ōŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōƻǳƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘΦ  ²ƘŜƴ ǘƻƻ 

ƭŀǊƎŜΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƻǿ ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘŀȅ ŀǘ л҈ ƻǊ млл҈ ŦƻǊ ƭƻƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘΦ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

нн 

 

 

/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Lƴ 5ŜǇǘƘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

но 

 

 

/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Lƴ 5ŜǇǘƘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

нп 

 

 

/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Lƴ 5ŜǇǘƘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ 

ǎŜǩƴƎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ {ŜǘǳǇ tŀƎŜ ƛǎ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  ¢ƻ 

ǳƴƭƻŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƘƻƭŘ ǊŜǎŜǘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ǳƴǝƭ 

¦[ƻ/Σ C/ǘ¸ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ  tǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƪŜȅ 

ǘǿƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ t!{{ ƻƴ ōƻǧƻƳΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ мрсΦ  tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǘ ƪŜȅ 

ǘǿƛŎŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŎǊŜŜƴ 

ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ мрс ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴǳƳōŜǊΣ ƻǊ ǳƴǝƭ ǇƻǿŜǊ 

ƛǎ ŎȅŎƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

нр 

 

 

/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Lƴ 5ŜǇǘƘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ aƻŘŜ 

 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘǎΦ 

 

нлмф ŀƴŘ bŜǿŜǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 hƴ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƪŜȅ 
ƻƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜ ƻƴ ōƻǧƻƳΦ  hƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƪŜȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǎŎǊŜŜƴΦ 

 ¦ǎŜ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ƪŜȅǎ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ά!¦ǘƻέΣ άaŀƴέΣ 

άƻCCέΦ  hƴŎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǘ όƛƴŬƴƛǘȅύ ƪŜȅ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǎŎǊŜŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όŀǳǘƻύ ŀ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘ όƳŀƴǳŀƭύ ƻǊ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƻƴ ǘƻǇΦ 

 

нлмф ŀƴŘ hƭŘŜǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 hƴ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ƪŜȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜ  
ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ /Φaм ƻƴ ōƻǧƻƳΦ  ¦ǎŜ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ƪŜȅǎ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ά!¦ǘƻέΣ άaŀƴέΣ άƻCCέΦ 

 hƴŎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǘόƛƴŬƴƛǘȅύ ƪŜȅ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǎŎǊŜŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όŀǳǘƻύ ŀ ǇŜǊπ

ŎŜƴǘ όƳŀƴǳŀƭύ ƻǊ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƻƴ ǘƻǇ  



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

нс 

 

 

/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Lƴ 5ŜǇǘƘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

²ǊƛǝƴƎ ŀ tǊƻŬƭŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 

ω²ŀǘƭƻǿ ta ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ пл ǇƻǎǎƛōƭŜ άǎǘŜǇǎέ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ п ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ мл ǎǘŜǇǎ ŜŀŎƘ 

ωtǊƻŬƭŜ м ǳǎŜǎ ǎǘŜǇǎ м-млΣ ǇǊƻŬƭŜ н ǳǎŜǎ ǎǘŜǇǎ мм-нлΣ ǇǊƻŬƭŜ о ƛǎ ǎǘŜǇǎ нм-олΣ ǇǊƻŬƭŜ п ƛǎ ǎǘŜǇǎ ом-плΦ 

ω!ƭǿŀȅǎ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻŬƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƻ ōŜ 
ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǇǊƻŬƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ о ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘΤ {ƻŀƪΣ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ 
9ƴŘΦ  !ƭƭ ǎǘŜǇǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƻ ǳƴǳǎŜŘ ό¦{ǘtύ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ǿŀƴǘŜŘΦ 

 

{ƻŀƪ ό{ƻ!Ƙύ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎǇŜŎƛŦȅ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ 

¢ƛƳŜ όǝύ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ȅƻǳ ǎǇŜŎƛŦȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎǇŜŎƛŦȅΦ 

9ƴŘ ŜƴŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ 
ƻǾŜǊΦ 

 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜΣ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛǘ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ǎƘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀƴƴŜŀƭŜǊ ǇǊƻŬƭŜ ǇǊŜƭƻŀŘ ƻƴǘƻ ƻǾŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

нт 

 

 

/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Lƴ 5ŜǇǘƘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎτ9ȄŀƳǇƭŜ tǊƻŬƭŜ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬƭŜ м ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǎǝƴƎ 
ƻǾŜƴǎΦ  ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 

{ǘŜǇ м ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ флл ƛƴ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ƎŜǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇ ŀƊŜǊ 
ƭƻǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƘŜŀ¢ ŦǊƻƳ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ƛƴΦ 

{ǘŜǇ н ǎƻŀƪǎ ŀǘ ǘƘŀǘ флл ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ о ƘƻǳǊǎΦ 

{ǘŜǇ о ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ флл ǘƻ улл ƻǾŜǊ о ƘƻǳǊǎ 

{ǘŜǇ п ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ улл ǘƻ сфл ƻǾŜǊ о ƘƻǳǊǎ 

{ǘŜǇ р ƎƻŜǎ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇ ƻǾŜǊ н ƘƻǳǊǎ ό¦ǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻǳǘǇŀŎŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜƴǎ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎǘŜǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ Ŏƻƻƭǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅύ 

{ǘŜǇ с ŜƴŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ тлΦ 

{ǘŜǇ І {Φǘ¸t 
{ǘŜǇ ¢ȅǇŜ 

ǘΦ{tƭ 
¢ŀǊƎŜǘ {ŜǘǇƻƛƴǘ 

Ƙƻ¦Ǌ aƛƴ {9/ 9ƴŘ 9ƴǘмΣ н 

м ǝ флл л л м bκ! bκ! 

н {ƻ!Ƙ bκŀ о л л bκ! bκ! 

о ǝ улл о л л bκ! bκ! 

п ǝ сфл н л л bκ! bκ! 

р ǝ тл н л л bκ! bκ! 

с 9ƴŘ bκ! bκ! bκ! bκ! IƻƭŘ bκ! 

т ¦{ǘt - - - - - - 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

ну 

 

 

/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Lƴ 5ŜǇǘƘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

9ƴǘŜǊƛƴƎ ŀ tǊƻŬƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

 .ŜƎƛƴ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōǳǧƻƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎŜŜ tм ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ tǊƻC ƻƴ ōƻǧƻƳΦ  ¢ƘŜ ŀǊǊƻǿ 
ƪŜȅǎ ǿƛƭƭ ŎȅŎƭŜ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ tм-tпΦ  {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ǘƻ ōŜ ŜŘƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōǳǧƻƴ 

 ¸ƻǳΩƭƭ ƴƻǿ ǎŜŜ м ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ tмόƻǊ tнΣоΣпύ ƻƴ ōƻǧƻƳΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  
¦ǎŜ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ǘƻ ōŜ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōǳǧƻƴΦ 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŜƴǳ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ōǳǧƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǩƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǎŎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŎǊŜŜƴΦ  ¦ǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǇǊƻŬƭŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ tмΣ ŀƴŘ {ǘŜǇ м ǎƘƻǳƭŘ ōŜ {Φǘ¸t ƻƴ ōƻǧƻƳΣ ŀƴŘ {ƻ!Ƙ 
ƻƴ ǘƻǇΦ  ¢ƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōǳǧƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻǇǝƻƴΦ  ²ƘŜƴ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ŀǊŜ ǎŜǘΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǘ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǇ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 Lǘ ƻƊŜƴ ƘŜƭǇǎ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻŬƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 
Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ǘƘŜƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘǎΦ 

{ǘŀǊǝƴƎΣ ŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀǳǎƛƴƎ ŀ tǊƻŬƭŜ 

CǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎǊŜŜƴΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƪŜȅ όƎǊŜŜƴύ ǳƴǝƭ tΦ{ǘ м όtǊƻŬƭŜ {ǘŀǊǘύ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ōƻǧƻƳ 
ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƻǇΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƻǇ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻǊ ǎǘŜǇ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǇŀǎǳŜŘΣ ƻǊ ŜƴŘŜŘΦ 

 tǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƪŜȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ tΦ!/ м όtǊƻŬƭŜ !ŎǝƻƴύΦ  {ŜƭŜŎǘ tǊƻC ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǇǊƻŬƭŜ м-пΦ  {ŜƭŜŎǘ {ǘ9t ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǎǘŜǇ м-плΦ  t!¦{ ǿƛƭƭ ǇŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜ ŀǘ ƛǘǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǎŜǘ ǇƻƛƴǘΣ Ǌ9{¦ ǊŜǎǳƳŜǎ ƛǘΦ  9ƴŘ ŜƴŘǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎπ
ǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŎǊŜŜƴΣ ǇǊŜǎǎ ǊŜǎŜǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  ! ƎǊŀǇƘ ƛŎƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

 ²ƘŜƴ ŀ ǇǊƻŬƭŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŜǇ ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ό/{tΣ {Φǘ¸tΣ  ƘƻǳǊΣ ƳƛƴΣ 
ǎŜŎύΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƪŜȅΣ ƻƴƭȅ ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ƛƴ нлмф 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿŜǊΦ 

  



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

нф 

 

 

/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Lƴ 5ŜǇǘƘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ 

²ŀǘƭƻǿ Cп¢ ǘƻǳŎƘǎŎǊŜŜƴ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
 ¢ƘŜ ²ŀǘƭƻǿ Cп¢ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ǘƻ ŀ ²ŀǘƭƻǿ ta ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  tǊƻŬƭŜǎ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǿŀȅΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ Cп¢ ǳǎŜǎ ǊŜŀƭ ǿƻǊŘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ 
ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘŜŀǝƴƎ ȊƻƴŜǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ta ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 
 !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎǝƭƭ ŀǇǇƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ Cп¢ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦŀǊ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  ¢ƘŜ 
Cп¢ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ¦{. ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ²5DΩǎ ōŀǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ  Lǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛǎΣ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎŜǩƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  CƛƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŜŘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ǇǊƻŬƭŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

CƛǊǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΥ ¦ǿt 
{ŜŎƻƴŘ [ŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΥ a¦t  



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

ол 

 

 

/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Lƴ 5ŜǇǘƘ 

CƭŀƳŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

9ŎƭƛǇǎŜ ά±ŜǊƛ-CƭŀƳŜέ ŀƴŘ 5ǳƴƎǎ άat!έ 

 ¢ƘŜ ±ŜǊƛ-CƭŀƳŜ ŀƴŘ at! ƅŀƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ±ŜǊƛ-
CƭŀƳŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ мффс ƛƴǘƻ нлмрΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Y5L at! ǿƘŜƴ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘǳǇ ŀƴŘ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǳǎŜǊ 
ǿƛƭƭ ǊŀǊŜƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǳƴƛǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜƳ ƻǊ 
ǊŜŀŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   

мύ {ȅǎǘŜƳ ŎƘŜŎƪΥ  {ŀŦŜǘȅ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴ όƴƻ ŀ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘύΣ ¦± ǎƛƎƴŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪǎ ƭƻƻǇ όŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ Ǝŀǎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ƘƛƎƘ ƭƛƳƛǘ ǎǿƛǘŎƘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪ ƻǊ /h 
ǎŜƴǎƻǊύ  

нύ tǊŜ-ǇǳǊƎŜΥ  ¢ƘŜ ōƭƻǿŜǊ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇǳǊƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǊǘǎ 
ŀƴŘ ƅǳŜǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀƴȅ Ǝŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜΣ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ Ƴǳǎǘ ǎŜƴǎŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǇǊŜ-
ǇǳǊƎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ол ǎŜŎƻƴŘǎΣ ōǳǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ǿƻƭπ
ǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ п-р ǝƳŜǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻŘŜǎύ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

оύ ¢Ǌƛŀƭ-ŦƻǊ-LƎƴƛǝƻƴ ό¢CLύΥ  LŦ ǇǊŜǎŜƴǘΣ  ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴǎ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎ ƛǎ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΥ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ ƅŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦± 
ǎŎŀƴƴŜǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ƅŀƳŜ ǿƛǘƘƛƴ р-мр ǎŜŎƻƴŘǎ ŘŜǇŜƴŘπ
ƛƴƎ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻŘŜǎΦ  LŦ ƴƻ Ǉƛƭƻǘ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŀŦŜǘȅ 
ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢CLΦ  LŦ ƴƻ ƅŀƳŜ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
¢CL ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘǳǘǎ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎŜǘΦ 

пύ hǇŜǊŀǝƻƴΥ  LŦ ŀ ƅŀƳŜ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢CLΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜǎ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǿƛƭƭ ŬǊŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ 
ǎŜƴǎƻǊǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳƴǎŀǝǎŬŜŘΦ  LŦ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǘƻƻ ǿŜŀƪ ƻǊ ƭƻǎǘ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ 
ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ м-о ǎŜŎƻƴŘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

рύ {ƘǳǘŘƻǿƴΥ  ¢ƘŜ ±ŜǊƛ-CƭŀƳŜΩǎ [95 ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŀƴŘ at!Ωǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ 
ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊƻǎǎ-ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 
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/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Lƴ 5ŜǇǘƘ 

CƭŀƳŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

5ǳƴƎǎ όY5Lύ at! CƭŀƳŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

 

wŜǎŜǘκ/ƻƴŬǊƳ 

aƛƴǳǎΣ 5ŜŎǊŜŀǎŜ 

ǎŜǩƴƎ ǾŀƭǳŜ 

tƭǳǎΣ LƴŎǊŜŀǎŜ 

ǎŜǩƴƎ ǾŀƭǳŜ 
.ŀŎƪ 

vǳƛŎƪ 5ƛǎǇƭŀȅǎΥ 

tƭǳǎ ŀƴŘ .ŀŎƪΥ 9ǊǊƻǊ ƳŜƳƻǊȅ 

IƻƭŘ wŜǎŜǘ ŦƻǊ п ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ƘŀǊŘ ǊŜǎŜǘΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ Cлп ŜǊǊƻǊ 

tƭǳǎ ŀƴŘ wŜǎŜǘΥ LƴŦƻ 5ƛǎǇƭŀȅΣ ¦± {ŎŀƴƴŜǊ {ƛƎƴŀƭ 

aƛƴǳǎ ŀƴŘ .ŀŎƪΥ wŜǎŜǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ 

IŜŀǘ wŜǉǳŜǎǘ 

.ƭǳŜ 

CƭŀƳŜ hƴ 

¸Ŝƭƭƻǿ 

Cŀǳƭǘ 

wŜŘ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

он 

 

 

/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Lƴ 5ŜǇǘƘ 

CƭŀƳŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

at! 9ǊǊƻǊ /ƻŘŜǎΦ  Lǘ ƻƊŜƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƭŀǘŜǊΣ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƻƊŜƴ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

5ƛǎǇƭŀȅ /ƻŘŜ hǘƘŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ tƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜ wŜƳŜŘȅ 

м -.ƭƻǿŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎΣ 
at! ŘƻŜǎƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ 
ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ ƛƎƴƛǝƻƴ 

-!ƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ 
ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻΥ /ƭƻƎƎŜŘ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ 
ŬƭǘŜǊΣ ŎƭƻƎƎŜŘ ŀƛǊ ƭƛƴŜΣ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅ ŀƛǊ 
ƻǳǘƭŜǘ ǾŀƭǾŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ǊŜƭŀȅ ǎǘǳŎƪΣ 
ƭƻƻǎŜ ǿƛǊŜǎ 

-/ƭŜŀƴ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ŬƭǘŜǊΣ ŎƘŜŎƪ ŀƛǊ 
ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŎƭƻƎǎΣ ƻǇŜƴ ǘƘǊŜŜ ǿŀȅ 
ƻǳǘƭŜǘ ǾŀƭǾŜΣ ǇƻǇ ǊŜƭŀȅ Ŏƻƛƭ ƻǳǘ 
ŀƴŘ ǊŜ-ƛƴǎŜǊǘ ƛƴǘƻ ǊŜƭŀȅ ōƻŘȅΣ 
ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ ǿƛǊŜǎ 

C!н -{ȅǎǘŜƳ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

-Dŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻƻ ƭƻǿ ƻǊ ǘƻƻ ƘƛƎƘ 
-ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ƛƴƭŜǘ 
-ōǳǊƴŜǊǎ ōŀŎƪŬǊƛƴƎ 
-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘΥ  
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǊŀƴƎŜΣ ƭƻƻǎŜ ƻǊ 
ŦŀƛƭŜŘ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
-²ƘŜƴ ŀ /h ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǝŜŘ ƛƴΣ ǘƘƛǎ ŜǊǊƻǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎŀǳǎŜŘ 

-/ƘŜŎƪ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜτƘŀǎ ǇǊƻπ
ǇŀƴŜ ǘŀƴƪ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ƎŀǎΣ Ƙŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜŜƴ Ŏǳǘ ƻũΚ  
!ƭƭ ǾŀƭǾŜǎ ƻǇŜƴΚ  wŜƎǳƭŀǘƻǊ 
ƴŜŜŘǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΚ 
-Iŀǎ ǘƘŜǊŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ 
ōŀŎƪŬǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛȄ ōǳǊƴπ
ŜǊǎΚ 
--/ƘŜŎƪ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎΦ 

C!с CƭŀƳŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻǳǘ 
ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜ όǿƘŜƴ 
ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘύ 

-¦± ǎŎŀƴƴŜǊ ƛǎ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ƻǊ ƛǎ ŘŜπ
ǘŜŎǝƴƎ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ 
-ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀ ƅŀƳŜ ǊƻŘ 
-ǳǎŜǊ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻǊŎƘ ǘƻƻ ŜŀǊπ
ƭȅ 

-wŜǇƭŀŎŜ ¦± {ŎŀƴƴŜǊ 
-wŜƳƻǾŜ ƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ 
-wŜƳŜŘȅ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻƴ 
ƅŀƳŜ ǊƻŘ 
-²ŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ŎƭƛŎƪΣ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘΣ ƻǊ ǊŜŘ ƛƴŘƛŎŀπ
ǘƻǊ ǘƻ ƛƴǎŜǊǘ ǘƻǊŎƘ 

C!т -{ȅǎǘŜƳ ǎƘǳǘǎ Řƻǿƴ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ƅŀƳŜ 

-CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƅŀƳŜ 
-CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƅŀƳŜ 
-Dŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƻǇŜƴ 
-LƎƴƛǝƻƴ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎ ŘƛǊǘȅ ƻǊ Ƙŀǎ 
Ŧŀǳƭǘȅ ǿƛǊƛƴƎ 
-aƛȄǘǳǊŜ ǘƻƻ ƭŜŀƴ ƻǊ ǊƛŎƘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ƅŀƳŜ 
-Cŀǳƭǘȅ ¦± {ŎŀƴƴŜǊ 

-!ŘƧǳǎǘ ƎŀǎκŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜ 
-/ƘŜŎƪ ǿƛǊƛƴƎ ǘƻ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜǎ 
-ŎƭŜŀƴκǊŜǇƭŀŎŜ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎ 
-{ǿŀǇ [м ŀƴŘ b ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ǿƛǊƛƴƎ ōŀǎŜ όƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊύ 
-wŜǇƭŀŎŜ ¦± {ŎŀƴƴŜǊ 
-/ƘŜŎƪ ¦± ǎƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ 

C!у {ȅǎǘŜƳ ǎƘǳǘǎ Řƻǿƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

-CƭŀƳŜ ŦŀƛƭǳǊŜ 
-CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƅŀƳŜ 
-aƛȄǘǳǊŜ ǘƻƻ ƭŜŀƴ ƻǊ ǊƛŎƘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƅŀƳŜ 
-Cŀǳƭǘȅ ¦± {ŎŀƴƴŜǊ 

-!ŘƧǳǎǘ ƎŀǎκŀƛǊ ƳƛȄǘǳǊŜ 
-wŜǇƭŀŎŜ ¦± {ŎŀƴƴŜǊ 
-¢Ŝǎǘ ¦± {ŎŀƴƴŜǊΣ όwŜǘǳǊƴ ŀƴŘ Ҍ 
ōǳǧƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ƅŀƳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ǎƛƎƴŀƭύ л-ру 

Cмо {ȅǎǘŜƳ ǎƘǳǘǎ Řƻǿƴ 
ƻǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘŀǊǘ ǳǇ 

-.ƭƻǿŜǊ ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǎƘǳǘŘƻǿƴ 
-[ƻǿ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘǊƛǇǎ ǿƘŜƴ 
Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜǎ ƻǇŜƴΦ 

-²ŀƛǘ ŦƻǊ ōƭƻǿŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜǎŜǘ 
-wŜƳŜŘȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇƛǇπ
ƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƭƻǿ Ǝŀǎ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ 
-wŜƎǳƭŀǘƻǊ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
-ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
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/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Lƴ 5ŜǇǘƘ 

CƭŀƳŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

C!! !ƛǊ ƅƻǿ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 
όǿƘŜƴ ƴƻǘ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘύ 

-!ƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ŘŜŦŜŎǝǾŜ 
-.ƭƻǿŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ 
-!ƛǊ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ 
-!ƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ǎŜǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

-wŜǇƭŀŎŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ 
-²ŀƛǘ ŦƻǊ ōƭƻǿŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ 
-wŜǎǘǊƛŎǘ ŀƛǊ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜ 
-{Ŝǘ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ŎƻǊǊŜŎǘπ
ƭȅ 

C!ō !ƛǊ CŀƛƭǳǊŜ -ōƭƻǿŜǊ ŬƭǘŜǊ ƛǎ ŎƭƻƎƎŜŘ 
-ǾŀƭǾŜ ƛƴ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ 
-ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƭŜŀƪ 
-ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōƭƻǿŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘπ
ŜŘ ƻǊ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 
-ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōƭƻǿŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƻǊ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 
-ōƭƻǿŜǊ ǊƻǘƻǊ ƛǎ ƭƻŎƪŜŘ 
-!ƛǊ ōƭƻǿŜǊ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ 
  

-/ƭŜŀƴ ŬƭǘŜǊ 
-ƻǇŜƴ ǾŀƭǾŜ όƴƻǘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ 
ǾŀƭǾŜ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ
τƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾŀƭǾŜ ǘƻ 
ƻǇŜƴύ 
-ǊŜǇŀƛǊ ƭŜŀƪ ƛƴ ŀƛǊ ǇƛǇƛƴƎ 
-ǊŜǎǘƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƛƎƴŀƭ 
-ǊŜǎǘƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
-ǊŜƳƻǾŜ ŘŜōǊƛǎ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ǊƻǘƻǊ 
-ǊŜǇƭŀŎŜ ōƭƻǿŜǊ 

Cōс !ǘ ǎǘŀǊǘǳǇΣ Ǝŀǎ ǎŀŦŜπ
ǘȅ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜǎ 
ƴŜǾŜǊ ƻǇŜƴ ƻǊ ǘƘŜȅ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜƴ ǎƘǳǘ 

-tǊƻƻŦ ƻŦ /ƭƻǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ 
-ǎŀŦŜǘȅ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜ ŦŀƛƭǳǊŜ 
-ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜ ƛƴǘŜǊπ
ǊǳǇǘŜŘ 
-ǿƛǊŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜ 

-ŎƘŜŎƪ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘǳǘƻũ 
ǾŀƭǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊƛŀƭ ŦƻǊ ƛƎƴƛǝƻƴ 
-ǊŜŎƻƴƴŜŎǘκǝƎƘǘŜƴ ŀƴȅ ƭƻƻǎŜ 
ǿƛǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ 
-ŎƘŜŎƪ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻπ
ǎǿƛǘŎƘ ƛƴ tǊƻƻŦ ƻŦ /ƭƻǎǳǊŜ ƳƻŘπ
ǳƭŜ ƻƴ ǾŀƭǾŜ 
  

at! 9ǊǊƻǊ /ƻŘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлмф 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

оп 

 

 

/ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Lƴ 5ŜǇǘƘ 

¢ƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎ 

 ! ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŦƻǊƳπ
ƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƧǳƴŎǝƻƴǎ ŀǘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ! ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ-
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜũŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǾƻƭǘŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊΦ 

 ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎ ƛƴ Ǝƭŀǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ¢ȅǇŜ YΣ ŀƴŘ ¢ȅǇŜ wκ
{Φ 

 ¢ȅǇŜ Y ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǳǇ ǘƻ морл /ŜƭŎƛǳǎΣ ōǳǘ ŦŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ƛƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ  IȅŘǊƻƎŜƴ 
ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ 
ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŘ ƭƻǿΦ  !ǎ ǎƻƳŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ǝŀǎ ŬǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘȅǇŜ Y ǘƘŜǊπ
ƳƻŎƻǳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ƘŀǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƛƊΣ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ   

 ²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ ǳǎŜǎ ¢ȅǇŜ Y ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƻǾŜƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ Ǝŀǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƎŀǊŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 

 ¢ȅǇŜ wκ{ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘȅǇŜ Y ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ƛƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǳǇ ǘƻ мслл /ŜƭǎƛǳǎΦ  ²ƘƛƭŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜǘŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎƻ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ƴƻƴ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎǘŜŜǇ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ ƴŜǿ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎΦ 

 ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊπ
ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǊŜŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ 
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  9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ 
ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘǊŀŘŜǎǇŜǊǎƻƴǎΦ   

/ƻƳōǳǎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΥ 

 aƻǎǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ мнлǾ ǎǳǇǇƭȅΦ  LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ŀǊŜ о ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƭŀōŜƭŜŘ ά[Σ bΣ t9έΦ  ¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǘǊŀŘŜǎǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ  !ƭƭ ǎǳǇǇƭȅΣ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ό.ƭƻǿŜǊΣ ǾŀƭǾŜǎΣ ŜǘŎύ ƛǎ 
ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘκŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜΣ 
ǇƘŀǎŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŀƎŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘŀƎΦ 

 ¢ƘŜ .¢¦κƘǊ ŀƴŘ ƛƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǊŀǝƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘŀƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ  Dŀǎ ǎǳǇǇƭȅ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ [t ǘŀƴƪ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ǳǎŀōƭŜ ǊŀƴƎŜΦ   

 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎΥ 

 aƻǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 
нплǾ мǇƘΣ нлуǾ о ǇƘΣ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜǎΦ  
LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ōƭƻŎƪ ƭŀōŜƭŜŘ ά[мΣ [нΣ [оέ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳƴŘπ
ƛƴƎ ƭǳƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t9 ǎȅƳōƻƭΦ  ¢ƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǘǊŀŘŜǎǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ƘŜǊŜΦ  !ƭƭ ǎǳǇǇƭȅΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ό9ƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŦŀƴǎΦ 9ǘŎΦύ ƛǎ 
ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘκŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜΣ 
ǇƘŀǎŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ǘŀƎΦ   

 

wŜƳƻǘŜ aƻǳƴǘŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭǎΥ 

 ²ƘŜƴ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜ 
ǎŜǘ-ǳǇ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǇŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

Lƴƛǝŀƭ {ŜǘǳǇ ŀƴŘ ¢ǳǊƴ hƴ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ Dŀǎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

ос 

 

 9ƭŜŎǘǊƛŎ CǳǊƴŀŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜǘǳǇ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΣ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜΦ  tƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎǳǇǇƭȅΦ  tƻǿŜǊ ǿƛǊŜǎ ŀ Ǌǳƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳπ
ŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΩǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄΦ  /ƻƴǘǊƻƭ ǿƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƛǊ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘΣ ŎƻƻƭƛƴƎ ōƭƻǿŜǊΣ ŘƻƻǊ ǎǿƛǘŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎ ƛǎ Ǌǳƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄΦ   

¢I9{9 /hbb9/¢Lhb{ a¦{¢ .9 a!59 .¸ ! [L/9b{95 9[9/¢wL/L!bΣ !b5 Lb !//hw5!b/9 ¢h ¢I9 
{t9/LCL/!¢Lhb{ Lb ¢I9 C¦wb!/9 ²LwLbD {/I9a!¢L/Φ  59±L!¢Lhb Cwha ¢IL{ ²LwLbD {/I9a!¢π
L/ /!b /!¦{9 5!a!D9 ¢h ¢I9 C¦wb!/9 !b5 [9!5 ¢h ¦b{!C9 /hb5L¢Lhb{Φ 

 

¢ƻǊǉǳŜ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  9ȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻǊǉǳŜŘ ƻƴŎŜΦ  bŜǿ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻǊǉǳŜŘ ǘǿƛŎŜΣ ǿƛǘƘ пу ƘƻǳǊǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǊǉǳŜƛƴƎΦ 

Lƴƛǝŀƭ {ŜǘǳǇ ŀƴŘ ¢ǳǊƴ hƴ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ CǳǊƴŀŎŜǎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

от 

 

 ²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ CǳǊƴŀŎŜǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ŀ ƴƻȊȊƭŜ ƳƛȄ ōǳǊƴŜǊ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ ōƭƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ ŀǎǎƛƎƴǎ ŀ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ǊŀƳǇ 
ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ōŀƭπ
ŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŀƛǊΥ  CwD όDŀǎκ!ƛǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊύΣ ǘƘŜ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ [ƛƳƛǝƴƎ hǊƛŬŎŜ ƻǊ bŜŜŘƭŜ ±ŀƭǾŜΣ 
ǘƘŜ ƭƻǿ ŬǊŜ ōȅǇŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳǧŜǊȅƅȅ ǾŀƭǾŜ ŦƻǊ ŀƛǊΦ 

 

 CwDΥ !ƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊ ƻǊ Ǌŀǝƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ  tǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ-ŬǊŜ ŀƴŘ ƳƛŘ-ŬǊŜ ǊŀƴƎŜΦ  wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōƭŀŎƪ ŎŀǇ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǿƛǘƘ ƅŀǘƘŜŀŘ ǎŎǊŜǿπ
ŘǊƛǾŜǊΦ  /ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ Ǝŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ƭŜǎǎΦ   

 [ƻǿ CƛǊŜ .ȅǇŀǎǎΥ  [ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ CwDΣ ǎƳŀƭƭ ƅŀǘ ƘŜŀŘ ǳƴŘŜǊ ōƭŀŎƪ ŎƻǾŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭπ
ƭƻǿǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CwDΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭƻǿ ŬǊŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ  
/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ƎŀǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƎŀǎΦ 

 ![hΣ bŜŜŘƭŜ ±ŀƭǾŜΥ  ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ŀǘ ƘƛƎƘ-ŬǊŜΦ  wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ƅŀǘƘŜŀŘ ǎŎǊŜǿΦ  /ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 
ƎŀǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ Ǝŀǎ όhǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ CwDύ 

 .ǳǧŜǊƅȅ ±ŀƭǾŜΥ  ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƛǊ ƭƛƴŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǘƻǊΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ōȅ ǘƘŜ CwDΦ  {Ƴŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŜũŜŎǘΦ  /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀƛǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ-ǾŜǊǎŀΦ  ¢ƘŜ ōǳǧŜǊȅƅȅ ǾŀƭǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ мκн ŦƻǊ ǎǘŀǊǘǳǇΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀŘπ
ƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜǾŜǊ ŀŘƧǳǎǘ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ   

  

 

   

{ǘŀǊǘ ǳǇ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ CǳǊƴŀŎŜǎ 

/ƻƴǘǊƻƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

оу 

 

  {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CwD ŀǘ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ όCŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎύΣ ǘƘŜ ![h ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴ ŀ ƘŀƭŦ ǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǳǧŜǊƅȅ ǾŀƭǾŜ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ƻǇŜƴ όпр ƳŀǊƪ ƻƴ ƴŜǿ ōǳǧŜǊȅƅȅ ǾŀƭǾŜǎύΦ  ¢ƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ![hΣ ŎƭƻǎŜ ƛǘ ŜƴǝǊŜƭȅΣ 
ǘƘŜƴ ƻǇŜƴ ŀ ƘŀƭŦ ǘǳǊƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǳǊƴ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ŦǳǊƴŀŎŜǎ όw5¢млллύΦ  !ƛǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ōƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎǘŀǊǘǳǇ ǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  {Ŝǘ ǘƘŜ ²ŀǘƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƻ мр҈ 

 ¢ƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀ ол ǎŜŎƻƴŘ ǇǳǊƎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 5{{h± ό5ǳŀƭ {ŀŦŜǘȅ {Ƙǳǘ-ƻũ ±ŀƭǾŜǎύ ǿƛƭƭ 
ŎƭƛŎƪ ƻǇŜƴΦ  Y5L ±ŀƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴ ǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƻǇŜƴΦ  YǊƻƳǎŎƘǊƻŘŜǊ ǾŀƭǾŜǎ 
ƘŀǾŜ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻǇŜƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƻǇŜƴΣ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ǇƭǳƎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ƴƻȊȊƭŜ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ  LŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǧŜŘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ŎƭƻǎŜ 
ŀƴŘ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ at!Φ  tǊŜǎǎ ǊŜǎŜǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƎŀƛƴΦ 

 ²ƘŜƴ ǘƘŜ CǳǊƴŀŎŜ ƛǎ ƭƛǘΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ![h ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜǎǎ Ǝŀǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭπ
Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ƅŀƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  [ƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜŜǇ ǎƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ŀǎ ȅƻǳ 
ǘǳǊƴΦ  ¢ƘŜ ²ŀǘƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ мр҈ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊ ǿƛƭƭ 
Ǝƻ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  CǳǊƴŀŎŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ōŜǘǿŜŜƴ нлл-оллCΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
Ǉƻƛƴǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

 !ǎ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ƘŜŀǘǎ ǳǇΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ǿŀǊƳ ǳǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ![h ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ ƻǊ ǎǘŀƭƭǎ ƻǳǘΦ  ! ǾŜǊȅ ǎƭƛƎƘǘ ǘǳǊƴ όмκуǘƘύ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΣ ǿƛǘƘ 
ƭŀǊƎŜǊ ǘǳǊƴǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ƎŜǘǎ ƘƻǧŜǊΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ Ϥмфлл ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻǿπ
ŜǊ ǎǇŜŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘƻƴŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŬƭŜΦ   LŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
![h ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƅƻǿ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ CwD ŀƴŘ ![hΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀōƻǾŜ млллCΦ 

 CƻǊ ǇǊŜ-ŬǊŜŘ ŎŀǎǝƴƎǎΥ ό!ƭƭ ²5D CǳǊƴŀŎŜǎύΥ нр ŘŜƎǊŜŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ǊƛǎŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ Ŧŀǎǘπ
ŜǊ ŀƴŘ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ нр ŀƴ ƘƻǳǊΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ Ǝƻ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ŀƴ 
ƘƻǳǊ ƛǎ мллл-молл CΦ 

 hƴŎŜ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ мфлл-нмллΣ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴŎŜ ǎƻƳŜ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǘΦ  CƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǳƴŜΣ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǘ ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ млл҈ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ 
ǿƘŜƴ ǎŜǘ ǘƻ л҈Σ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΦ  5ƻ ƴƻǘ ǎǇŜƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ ǘǳƴŜΣ ŀǎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ǘŜƳǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǳƴŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ǘǿŜŀƪƛƴƎ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǘ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ Ŏȅπ
ŎƭŜǎΦ 

   

{ǘŀǊǘ ǳǇ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ CǳǊƴŀŎŜǎ 

IŜŀǘ ¦Ǉ tǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ {ŎƘŜŘǳƭŜ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

оф 

 

 ¢ǳƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎƻ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 
Ǝŀǎ ƴƻǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŀƛǊΦ   ! ƴŜǳǘǊŀƭ ƅŀƳŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘΦ  9ȄǘǊŀ Ǝŀǎ όCŀǧȅύ ŎŀǳǎŜǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜǎ ƎŀǎΦ  9ȄǘǊŀ ŀƛǊ ό[Ŝŀƴύ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘǎ ƘŜŀǘΣ ǇǳǩƴƎ ǳƴƴŜŜŘŜŘ ŎƻƭŘ ŀƛǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΦ   

 

¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ōȅ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘΦ  ¢ƘŜ CwD όǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƛǊΦ  ! ǎƳŀƭƭ ƛƳǇǳƭǎŜ ƭƛƴŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƛǊ ƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ōǳǧŜǊȅƅȅ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǳǎƘŜǎ Řƻǿƴ ŀ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŀƭǾŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ CwDΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ƛǎ ǇǳǎƘŜŘ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ 
ƻǇŜƴǎΣ ƭŜǩƴƎ ƳƻǊŜ Ǝŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƴŜŀǊ ƴŜǳπ
ǘǊŀƭΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǘ ƭƻǿ ŬǊŜ όƳƛƴƛƳŀƭ ōƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƅŀƳŜύ ƻǊ ŀǘ ƘƛƎƘ ŬǊŜ όƳŀȄƛƳǳƳ ōƭƻǿŜǊ 
ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƅŀƳŜύ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 

 

¢ƘŜ CwD ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Ǌŀǝƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ Ǝŀǎ ƅƻǿΦ   

¢ƘŜ CwD Ƙŀǎ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎŎǊŜǿ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳΣ 
ōƛŀǎƛƴƎ ǘƘŜ CwD ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ Ǝŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ŬǊŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŬǊŜΦ   
/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ό/²ύ ƛǎ ƳƻǊŜ ƎŀǎΣ /ƻǳƴǘŜǊ /ƭƻŎƪǿƛǎŜ ό//²ύ ƛǎ ƭŜǎǎ ƎŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŘπ
ƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻǿ ŬǊŜ ōȅǇŀǎǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ CwD ōȅǇŀǎǎŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
CwDΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ Ǝŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CwDΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǝƴƎ Ǝŀǎ ƛƴ 
ƭƻǿ ŬǊŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŀũŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƻǾŜǊ нл҈ ōƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘΦ  /ƭƻŎƪǿƛǎŜ ό/²ύ ƛǎ ƭŜǎǎ ƎŀǎΣ 
/ƻǳƴǘŜǊ /ƭƻŎƪǿƛǎŜ ό//²ύ ƛǎ ƳƻǊŜ ƎŀǎΦ 

¢ƘŜ ![h όbŜŜŘƭŜ ±ŀƭǾŜύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CwD ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ Ǝŀǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ŬǊŜ ƻƴƭȅΦ  /ƭƻŎƪǿƛǎŜ ό/²ύ ƛǎ ƭŜǎǎ ƎŀǎΣ /ƻǳƴǘŜǊ /ƭƻŎƪǿƛǎŜ ό//²ύ ƛǎ ƳƻǊŜ ƎŀǎΦ 

¢ƘŜ .ǳǧŜǊȅƅȅ ±ŀƭǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƛǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CwDΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǧŜǊȅƅȅ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘΣ ƳƻǊŜ ŀƛǊ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ 
ōǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ƭƛƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ CwD ǘƻ ƭŜǘ ƭŜǎǎ Ǝŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōǳǧŜǊȅƅȅ 
ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΣ ƭŜǎǎ ŀƛǊ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ƭƛƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ CwD ǘƻ 
ƭŜǘ ƳƻǊŜ Ǝŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ  ¢ƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ мκн ƻǇŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǳƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

{ǘŀǊǘ ǳǇ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ CǳǊƴŀŎŜǎ 

¢ǳƴƛƴƎ hǾŜǊǾƛŜǿ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

пл 

 

 ²ƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǳƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀǊǘǳǇ ƻŦ ŀ ŦǳǊƴŀŎŜΣ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  Lǘ ƛǎ 
ōŜǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀōƻǾŜ нллл ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƛǘ ǘƘŜǊŜ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ  [Ŝǘ ƛǘ ǎƻŀƪ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ǎƻ 
ƘŜŀǘ Ŏŀƴ ǎƻŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎǎΦ  ¢ǳƴƛƴƎ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƧǳƳǇ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘǳǇ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎǊŀŎƪŜŘ ŎŀǎǝƴƎǎΦ  LŦ ǘŜƳǇ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƘŀƴŘΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ҈ Řƻǿƴ ǘƻ л-
мл҈ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ϤнмллΦ 

 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘŀƪŜ р-ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǘ ƘƛƎƘ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ŀǘ ƭƻǿ ŬǊŜΦ  
!ƭǿŀȅǎ ǇŀǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ  ! ƴŜǳǘǊŀƭ ƅŀƳŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƅŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǊ ƅǳŜΣ ǘƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǝŀǎ ǳƴǝƭ ǘƘŀǘ ƅŀƳŜ Ƨǳǎǘ ƎƻŜǎ ŀǿŀȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǝƎƘǘ ŬǩƴƎ ŘƻƻǊΣ ǘǊȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƅŀƳŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎΦ  
LŦ ǘƘŜǎŜ ƅŀƳŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ Ǝƻ ŀǿŀȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ƅŀƳŜΦ 

 

{ǘŜǇ м ό¢ǳƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǊǘǳǇύ τ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ .ƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ол҈Φ 
¢ǳǊƴ ǘƘŜ ![h ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ Ǝŀǎ п Ŧǳƭƭ ǘǳǊƴǎΦ  ¢ƘŜ ![h ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ƅƻǿΦ  LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ƅŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǊ ƅǳŜΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ CwD όǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊύ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ 
м Ŧǳƭƭ ǘǳǊƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ Ϥнл ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƅŀƳŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ƅŀƳŜ ƎƻŜǎ ŀǿŀȅΣ ǎǘƻǇΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ƅŀƳŜΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ CwD όǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊύ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ м Ŧǳƭƭ ǘǳǊƴ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ Ϥнл ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƅŀƳŜΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ƅŀƳŜΣ 
ǘǳǊƴ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƎƻŜǎ ŀǿŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ƛǘΩǎ Ŭƴŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǘŜƳǇ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ 

 

{ǘŜǇ н τ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ǘƻ л҈Φ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƅŀƳŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǊ ƅǳŜΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ŬǊŜ ōȅπ
Ǉŀǎǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƎŀǎΦ  ¦ǎŜ м Ŧǳƭƭ ǘǳǊƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿŀƛǝƴƎ Ϥнл ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƅŀƳŜΣ ǎǘƻǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƎƻŜǎ ŀǿŀȅΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƅŀƳŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƭƻǿπ
ŬǊŜ ōȅǇŀǎǎ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎŀǎΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ƭƛŎƪ ƻŦ ƅŀƳŜΣ ōŀŎƪ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƎƻŜǎ ŀǿŀȅΦ  LŦ ǘƘŜ ƭƻǿ-ŬǊŜ ōȅǇŀǎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƳŀȄŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊ όCwDύ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ƎŀǎΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ōƭƻǿŜǊ ƛǎ ŀǘ л҈Σ ƛŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ŘǊƻǇǇƛƴƎΣ ƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿƭȅΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎŀǎΦ 

 

{ǘŀǊǘ ǳǇ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ CǳǊƴŀŎŜǎ 

CƛǊǎǘ ¢ǳƴƛƴƎ 
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 {ǘŜǇ о τ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀǘ ϤнмллΦ  рл҈ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇ ŀƴŘ л҈ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŬǊŜ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ƴƻǘ ǎƘƻŎƪ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƘƻǘΦ  ¢ǿŜŀƪƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻƴŜ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ǘǳƴƛƴƎΦ  !ǘ ƘƛƎƘ ŬǊŜ όмлл҈ ōƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘύΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ǝŀǎ ǘŀƪŜ 
ŜũŜŎǘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

 /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ǘƻ млл҈Φ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƅŀƳŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǊ ƅǳŜΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ![h ŎƭƻŎƪπ
ǿƛǎŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ǝŀǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƅŀƳŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǊ ƅǳŜΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ![h 
ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎŀǎΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƅŀƳŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ƅŀƳŜ Ƨǳǎǘ ƎƻŜǎ ŀǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊƛǎƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ  /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǘƻ л҈ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜΦ   

 

{ǘŜǇ п τ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀǘ ϤнмллΦ  hƴŎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΣ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƻ рл҈ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ƅŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǊ ƅǳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ 
ƅŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻǊ ƅǳŜΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ CwD όǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊύ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ м Ŧǳƭƭ ǘǳǊƴ ƛƴŎǊŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ Ϥнл ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƅŀƳŜΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƎƻŜǎ ŀǿŀȅΣ 
ǎǘƻǇΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ƅŀƳŜΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ CwD όǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊύ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ōȅ м Ŧǳƭƭ ǘǳǊƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΣ 
ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ Ϥнл ǎŜŎƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƅŀƳŜΦ  hƴŎŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ƅŀƳŜΣ ǘǳǊƴ ŎƻǳƴǘŜǊπ
ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƎƻŜǎ ŀǿŀȅΦ  /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀǘ 
ϤнмллΦ 

 

{ǘŜǇ р τ bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ aƻŘŜ ǘƻ !¦¢hΦ  /ƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǘƻ нмрлΣ ƻǊ рл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀōƻǾŜ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜƳǇΦ  tǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘ ǇƻƛƴǘΦ  ¢ŀƪŜ 
ƴƻǘŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘŜƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ҈ ƛǘ ǳǎŜǎΦ  [Ŝǘ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇ ŦƻǊ Ϥмл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΦ  ¢ƘŜ ҈ ǎƘƻǳƭŘ ǎƭƻǿƭȅ ŘǊƻǇ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎǎ ǿŀǊƳ ǳǇΦ   
/ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ нмллΣ ƻǊ рл ŘŜƎǊŜŜǎ ōŜƭƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜƳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ Ŏŀƴ ǊƛǎŜ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘƻ ƛǘǎ ǎŜǘǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ǎŜǘǇƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǎǎǳŜΦ 

 

{ǘŀǊǘ ǳǇ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ CǳǊƴŀŎŜǎ 

CƛǊǎǘ ¢ǳƴƛƴƎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

пн 

 

 

 

{ǘŀǊǘ ǳǇ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ CǳǊƴŀŎŜǎ 

CƛǊǎǘ ¢ǳƴƛƴƎ 

{ǘŜǇ с τ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ŀǳǘƻΣ ŘǊƻǇ ǘŜƳǇΣ ǊŀƛǎŜ ǘŜƳǇΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴΤ LǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴ ƎƭŀǎǎΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜǎΣ Ϥмл ƭōΩǎΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ 
ŀƴ ƛƴŎƘ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ōǳǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎƳŀƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ  ²Ŝ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜƘŜŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘΦ  CǳǘǳǊŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ Ƙƻǘ Ǝƭŀǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛōƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ŎƻƭŘ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛōƭŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ Ŭƭƭǎ ǿƛǘƘ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎǎ 
ǊŜŀŎƘ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŜŀǘΣ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎ Ƴŀȅ ǎƘƛƊ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘǿŜŀƪǎΦ tŀȅ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ 
ƛƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƅŀƳŜΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ¢ǳƴƛƴƎ ²ŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǳƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢Ǌȅ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŎƘŀǊƎŜΣ ƳŜƭǘΣ ǎǉǳŜŜȊŜΣ ǿƻǊƪ ŎȅŎƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ǎǇƻǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƴƻǳƎƘ όaŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ŬǊŜ ƭŜŀƴŜǊύ ƻǊ ƘŜŀǾȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ όLŦ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǊŀƴƎŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ǝŀǎ ŀǘ ǘƘŜ CwDΦ LŦ ŀǘ ƘƛƎƘ-ŬǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ Ǝŀǎ ŀǘ 

![hύ 

 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ άCƛǊǎǘ /ƘŀǊƎŜέ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ aŜƭǝƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀǊǘ ǎƭƻǿƭȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ ƻǊ ŎǊǳŎƛōƭŜΦ 
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{ǘŀǊǘ ǳǇ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ CǳǊƴŀŎŜǎ 

CǳǊǘƘŜǊ ¢ǳƴƛƴƎ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘǳƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘǳƴƛƴƎ ŀ ŦǳǊƴŀŎŜΦ 

 

{ǘŜǇ м ό¢ǳƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǊǘǳǇύ hƴ ǘƘŜ ²ŀǘƭƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƪŜȅ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎŜŜ 
ά/aмέ ƻǊ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀƴŘ  ά!¦ǘƻΣ a!ƴΣ ƻǊ hCCέ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ Φ   tǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜǘ ƪŜȅΣ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ млл҈Φ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜπ
ƅŜŎǘǎ ǘƘŜ .ƭƻǿŜǊǎ ǎǇŜŜŘΦ  млл҈ ƛǎ ƳŀȄƛƳǳƳΣ л҈ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ Ŏŀƴ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũΦ 

 

{ǘŜǇ н ς !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ![h ƻǊ !hD/ ƴŜŜŘƭŜ ǾŀƭǾŜ όƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜ Ƨǳǎǘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊύΦ 
/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ό/²ύ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ Ǝŀǎ ǿƘƛƭŜ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ό//²ύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƎŀǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎŜŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƅŀƳŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ǘƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜǎŜ ƅŀƳŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мέ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǊƛǎƛƴƎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŜǩƴƎ 

 

{ǘŜǇ о ς !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ нл҈ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƅŀƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

!ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊ /² ŦƻǊ ƳƻǊŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ //² ŦƻǊ ƭŜǎǎ ƎŀǎΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƅŀƳŜǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ 

 

{ǘŜǇ п ς !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ л҈ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƭƻǿ ŬǊŜ ōȅǇŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊπ

ǝƻƴŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƅŀƳŜǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΣ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƎŀǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƭƻǿ ƻǳǘǇǳǘ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ мр-нл ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ 

ŎƭƻǎŜŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ŀ ŬƴƎŜǊ ƻŦ ŀ ƅŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŜƴ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŦƻǳƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 5ŜŎǊŜŀǎŜ Ǝŀǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ōȅǇŀǎǎ ŬǩƴƎ ǎŎǊŜǿ ǳƴǝƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƊŜǊ мр ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƅŀƳŜΦ 
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{ǘŀǊǘ ǳǇ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ CǳǊƴŀŎŜǎ 

CǳǊǘƘŜǊ ¢ǳƴƛƴƎ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ 

{ǘŜǇ р τ LŦ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƎŀǎΣ ƻǊ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 

ōǳǧŜǊȅƅȅ ǾŀƭǾŜΦ  ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛǎ ƘŀƭŦ ƻǇŜƴΦ  hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧŜǊȅƅȅ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŀǎΦ  /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŀǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ōǳǧŜǊƅȅ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ŘǊŀǎǝŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳƴƛƴƎΦ  hǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ŀƛǊΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ƭƛƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊ ƭŜǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ  ! ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ǾŀƭǾŜ ƳŀƪŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ǊŜŀŘƧǳǎǝƴƎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ōǳǧŜǊƅȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛŦ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀƴ 

ŀƴŘ Ǝŀǎǎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻōǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 

 

{ǘŜǇ с ς !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘƻǊ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ƭŜǾŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ол҈ ŀƴŘ сл҈Φ /ȅŎƭŜ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 

млл҈Σ нл҈ ŀƴŘ л҈Σ ƳŀƪƛƴƎ ŬƴŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ǘǿƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊΦ 

 

{ǘŜǇ т ς tǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜ ǘƻ ŀǳǘƻ Φ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǘ ƪŜȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǘ ǇƻƛƴǘΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊƴŀŎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ Ŭπ

ƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǘŜƳǇǎ ƻǊ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ǘŜƳǇǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŜǇǎ ŀōƻǾŜΣ Ŝǎπ

ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǘŜǇǎ ǘƘǊŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǾŜΦ   

 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǳƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢Ǌȅ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŎƘŀǊƎŜΣ ƳŜƭǘΣ ǎǉǳŜŜȊŜΣ ǿƻǊƪ ŎȅŎƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ǎǇƻǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻǘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜƴƻǳƎƘ όaŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ŬǊŜ ƭŜŀƴŜǊύ ƻǊ ƘŜŀǾȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎΦ 

 

 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

пр 

 

 {ǘŜǇ м τ  9ƳǇǘȅ ŀƭƭ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛōƭŜ ƻǊ ƭƛƴŜǊΦ 

 

{ǘŜǇ н τ  /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǘƻ мр҈Φ    {ŜǩƴƎ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǘƻ 
мр҈ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ л҈ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŀ ƅƻǿ ƻŦ Ƙƻǘ ŀƛǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ Ŏƻƻƭ ŜǾŜƴπ
ƭȅΦ   

 

{ǘŜǇ о τ .ŜƎƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ  ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ![h ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  
¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŧǳƭƭ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜũŜŎǘΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǳǊƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƳŀƭƭΦ 
²ƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎƭƻǿƭȅ ŘǊƻǇΦ  LŦ ȅƻǳ ǘǊŀŎƪ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǘǳǊƴǎ 
ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ǘƘŜ ![h ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ƛǎ Ƙƻǘ ŀƎŀƛƴΦ 

 

{ǘŜǇ п τ Cƻƭƭƻǿ ŀ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ нрC ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ  Lǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀǎǘŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ 
ǎƭƻǿŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ϤнрC ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ƭŜǎǎΦ  /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ![h ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ŦŀǎǘŜǊΣ ƻǊ ƻǇŜƴ ƛǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

 

{ǘŜǇ о τ !ǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ ƭƛƪŜƭȅ ōŜƭƻǿ ϤмлллCΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ![h ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ 
ƻǳǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƻƴ ǘƘŜ CƭŀƳŜ {ŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳΦΦ  /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ 
ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ Ƙƻǘ ŀƛǊ ŦŜŜŘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊΦ  ¢ƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ 

 

{ǘŜǇ р τ  !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ  LŦ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ 
ŦŀǎǘΣ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƅǳŜ ŜȄƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛŎƪ ƻǊ ƪƛƭƴ ǎƘŜƭŦ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǝƎƘǘƭȅΦ  Lũ ǘƻ ǎƭƻǿΣ 
ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƅǳŜ ŜȄƛǘΦ  .Ŝ ǿŀǊȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŎǊŀŎƪŜŘ ƻǇŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ŀ ŘǊŀƊ ƻŦ ŎƻƭŘ ŀƛǊ ǘƻ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΣ ǎƘƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛōƭŜ ƻǊ ƭƛƴŜǊ ŀƴŘ ŎŀǎǝƴƎǎΦ 

 

 

Lathw¢!b¢Υ ²ƘŜǘƘŜǊ ŘƻƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǳǊƴ ŘƻǿƴΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ƛǎ ƻũ ŘǳŜ ǘƻ ŜǊǊƻǊΣ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜΣ 
ŜǘŎΣ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ о-ǿŀȅ ōŀƭƭ ǾŀƭǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 
ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ƛƴ ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ Ƙƻǘ ŀƛǊ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀπ
ǘƻǊ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊΦ 

 

   

{ǘŀǊǘ ǳǇ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ CǳǊƴŀŎŜǎ 

¢ǳǊƴ 5ƻǿƴ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

пс 

 

 ²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ DƭƻǊȅ IƻƭŜǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ƳƛȄŜǊ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǇŜŜŘ 
ōƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ ŀǎǎƛƎƴǎ ŀ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ 
ǊŀƳǇ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ 
ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ŀƛǊΥ  CwD ό½ŜǊƻ DƻǾŜǊƴƻǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜŜŘƭŜ ±ŀƭǾŜΦ 

 

 CwDΥ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ-ŬǊŜ ŀƴŘ ƳƛŘ-ŬǊŜ ǊŀƴƎŜΦ  wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ōƭŀŎƪ ŎŀǇ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǿƛǘƘ ƅŀǘƘŜŀŘ ǎŎǊŜǿŘǊƛǾŜǊΦ  /ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ Ǝŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŎƻǳƴǘŜǊ-
ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ƭŜǎǎΦ   

 bŜŜŘƭŜ ±ŀƭǾŜΥ  ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄŜǊΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
Ǝŀǎ ŀǘ ƘƛƎƘ-ŬǊŜΦ  wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎƻǊƴ ŎŀǇ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ƅŀǘƘŜŀŘ ǎŎǊŜǿ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ƴǳǘΦ  /ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 
ƎŀǎΣ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ Ǝŀǎ όhǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ CwDύ 

 

 {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CwD ŀǘ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ όCŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǾŀƭǾŜ ƻǇŜƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǘǳǊƴǎΦ   
!ƛǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 
ǎǘŀǊǘǳǇ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ нмллC ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ƳŀƴǳŀƭΦ  CƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ōǳǊƴŜǊ ƎƭƻǊȅ ƘƻƭŜǎΣ ǎŜǘ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǘƻ ол҈Φ  CƻǊ ǘǿƻ 
ōǳǊƴŜǊ DƭƻǊȅ IƻƭŜǎΣ ǎŜǘ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǘƻ тл҈Φ  hǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DƭƻǊȅ IƻƭŜΦ 

 ¢ƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŀ ол ǎŜŎƻƴŘ ǇǳǊƎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 5{{h± ό5ǳŀƭ {ŀŦŜǘȅ {Ƙǳǘ-ƻũ ±ŀƭǾŜǎύ ǿƛƭƭ 
ŎƭƛŎƪ ƻǇŜƴΦ  Y5L ±ŀƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴ ǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƻǇŜƴΦ  
YǊƻƳǎŎƘǊƻŘŜǊ ƘŀǾŜ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻǇŜƴΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƻǇŜƴΣ ǳǎŜ ŀ a!t Ǝŀǎ ǘƻǊŎƘ ƻǊ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƘƻƭŜ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōǳǊƴŜǊ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊǎΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ǘǊƻŎƘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŎŀǘŎƘΦ  LŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǧŜŘ ǝƳŜ 
ό¦ǎǳŀƭƭȅ мл {ŜŎƻƴŘǎύ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ at!Φ  tǊŜǎǎ ǊŜǎŜǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ 
ƛƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƎŀƛƴΦ 

 LŦ ǘƘŜ DƭƻǊȅ IƻƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƛƎƘǘ ŀƊŜǊ н-о ŀǧŜƳǇǘǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǾŀƭǾŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ  ¢ǳǊƴ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǾŀƭǾŜ ŀǎ ȅƻǳ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǊŎƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŎŀǘŎƘŜǎΦ  Lƴ ǘǿƻ ōǳǊƴŜǊ DƭƻǊȅ 
IƻƭŜǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōǳǊƴŜǊ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōǳǊƴŜǊΦ 

  

{ǘŀǊǘ ǳǇ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ DƭƻǊȅ IƻƭŜǎ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 
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пт 

 

  ²ƘŜƴ ǘƘŜ DƭƻǊȅ IƻƭŜ ƛǎ ƭƛǘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ƅŀƳŜΦ  hƴ ¢ǿƻ 
ōǳǊƴŜǊ DƭƻǊȅ IƻƭŜǎΣ ŬǊǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ол҈Σ ǘƘŜƴ ŀŘƧǳǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƅŀƳŜΦ   /ƭƻǎŜ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊǎΦ 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƘŜŀǝƴƎ ǳǇ ŀ DƭƻǊȅ ƘƻƭŜ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƎƻƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ǎƻ ŀƴȅ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊǘŀǊΣ ōǊƛŎƪΣ ƻǊ ŎŀǎǘŀōƭŜ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ƻǳǘ ǎƭƻǿƭȅΦ  [ŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ 
ǎǇŜŜŘ ǎŜǘ ǘƻ ол҈Φ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ млллC ƛƴ м-п ƘƻǳǊǎΦ   

 !ǘ млллC ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ǘƻ рл҈Φ  !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǾŀƭǾŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƴŜǳǘǊŀƭ 
ƅŀƳŜΦ  Lƴ м-н ƘƻǳǊǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŀōƻǾŜ мрллCΦ 

 !ƊŜǊ н IƻǳǊǎ ƻǊ ŀǘ мрллC ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ǘƻ млл҈Φ  !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǾŀƭǾŜ ŦƻǊ ŀ 
ǎǘŀōƭŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ƅŀƳŜΦ   

 ²ƘŜƴ ǘƘŜ DƭƻǊȅ IƻƭŜ ǊŜŀŎƘŜǎ нлллC ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ !ǳǘƻΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ нмллC 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  ²ƘŜƴ ƛƴ !ǳǘƻΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴ ōǳǧƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƻŘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  !ǎ ǘƘŜ DƭƻǊȅ IƻƭŜ ƴŜŀǊǎ нмллΣ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΦ  ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ƛǎ ōŜƭƻǿ млл҈Σ ǳǎŜ ǘƘŜ CwDΦ  LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΣ ƅǳŜΣ ƻǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ 
ƘƻƭŜΦ  ¢ƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ōȅ мκн ǘƻ м ǘǳǊƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƅŀƳŜ Ƨǳǎǘ ƎƻŜǎ ŀǿŀȅΦ  [ŜŀǾŜ ǘƘŜ DƭƻǊȅ IƻƭŜ 
ǎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǊŘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎǘŀōƭŜ ŘƛŀǇŜǊΦ 

 !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƭƻǿ ƘŜŀǘ ǳǇΣ ǘƘŜ DƭƻǊȅ ƘƻƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇΦ  Wǳǎǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ 
ƻũ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ŀǘ ƘƛƎƘ ŬǊŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

 CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǳƴƛƴƎΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǾŀƭǾŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƘƻƭŜΦ  ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƛǎΣ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ǿƛƭƭ ƘŜŀǘ ǳǇΦ  LƴŎǊŜŀǎŜ Ǝŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǾŀƭǾŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎŜŜ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƅŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅǳŜΣ ŘƻƻǊǎΣ ƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ƘƻƭŜΦ  ¢ƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǳƴπ
ǝƭ ǘƘƻǎŜ ƅŀƳŜǎ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ   hƴŎŜ ǘƘŜ DƭƻǊȅ ƘƻƭŜ ƛǎ ŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭƻǿŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ 
ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CwDΦ 

 

   

{ǘŀǊǘ ǳǇ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ DƭƻǊȅ IƻƭŜǎ 

IŜŀǘ ¦Ǉ tǊƻŎŜǎǎΣ {ŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ¢ǳƴƛƴƎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

пу 

 

 

{ǘŀǊǘ ǳǇ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ tƛǇŜǿŀǊƳŜǊǎκDŀǊŀƎŜǎ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

±ŜƴǘǳǊƛ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǊƪ ōȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴǘǊŀƛƴ ŀƛǊ ǘƻ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘπ

ƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƛƴƧŜŎǘƻǊΦ  ¢ƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǊƛŬŎŜ Ǉǳƭƭǎ ŀƛǊ ǿƛǘƘ ƛǘ  όtǊƛƳŀǊȅ ŀƛǊύΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛǇƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ !ƛǊ ƛǎ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴ ŀƎŀƛƴ ό{ŜŎƻƴŘŀǊȅύ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ŎƻƳŜǎ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ƘŜŀŘΦ  CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ±ŜƴǘǳǊƛΩǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴ ƻǇŜƴ ǇƻǊǘǎΣ ƴƻǘ ǎŜŀƭŜŘ ǝƎƘǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ƘŜŀŘΦ 

²ƛǘƘ ±ŜƴǘǳǊƛǎΣ  ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ōƭƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛǇŜ ǿŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǎǘŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŀƴƎŜΦ 

aƻǎǘ ²5D ǾŜƴǘǳǊƛ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜ ŀ ǎƳŀǊǘǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ƛƎƴƛǘƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ  ! Ƙƻǘ ŦŀŎŜ ƛƎƴƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ǿŀǊƳ 

ǳǇ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎƭƻǿΦ  ¢ƘŜ ǎƳŀǊǘǾŀƭǾŜ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ōǳǊƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƎπ

ƴƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  ! ǎƳŀƭƭ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ό¢/ύ ƛǎ ƘŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƅŀƳŜΦ  hƴŎŜ ǘƘƛǎ ¢/ ƛǎ 

ƘƻǘΣ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǾŀƭǾŜΦ !ǎ ŀƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƅŀƳŜ ǎǘŀȅǎ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢/ ƛǎ ŀōƻǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀȅǎ ƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢/ Ŏƻƻƭǎ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛǎ ƭƛǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǳǊƴŜǊΦ  ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳǊƴŜǊΦ   

 

bŜŜŘƭŜ ±ŀƭǾŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊƛ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŜŜƴ ŀŎƻǊƴ ƴǳǘΦ  ¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎƪƴǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  hǇŜƴ Ŏƻǳƴπ

ǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎŀǎΦ  /ƭƻǎŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƎŀǎΦ 

 

!ƛǊ {ƘǳǧŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǾŀƭǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƪƴǳǊƭŜŘ ŘƛǎŎ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ǊƻŘΦ  hǇŜƴ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƛǊΦ  /ƭƻǎŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƛǊΦ  Lƴ Ƴƻǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴΦ 
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{ǘŀǊǘ ǳǇ ŦƻǊ /ƻƳōǳǎǝƻƴ tƛǇŜǿŀǊƳŜǊǎκDŀǊŀƎŜǎ 

{ǘŀǊǘǳǇ ŀƴŘ ¢ǳƴƛƴƎ 

{ǘŜǇ м -- hǇŜƴ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻǊ ŘƻƻǊǎΦ 

 

{ǘŜǇ н τ hǇŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎƘǳǧŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ  

 

{ǘŜǇ о τ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊŜŜƴ ŀŎƻǊƴ ƴǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎŎǊŜǿΣ ǘƘŜƴ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ 

ōǊŀǎǎ ƭƻŎƪƴǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƴŜŜŘƭŜ ǾŀƭǾŜΦ  ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǾŀƭǾŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻũ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅΦ 

 

{ǘŜǇ т τ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ά{ȅǎǘŜƳ hƴέ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜΦ  ¸ƻǳ 

ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŦŀŎŜ ƛƎƴƛǘƻǊ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƎƭƻǿΣ ǘƘŜƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ Ǝŀǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƅƻǿΦ  ¢ƘŜ Ƙƻǘ ƛƎƴƛǘƻǊ 

ǿƛƭƭ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƅŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀǘǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜΦ 

 

{ǘŜǇ уτ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƭƛƎƘǘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŎƭƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǾŀƭǾŜǎ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  hƴŎŜ ǘƘƛǎ 

ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǎƭƻǿƭȅ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǾŀƭǾŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƅŀƳŜΦ   /ƭƻǎŜ 

ǘƘŜ ƭƛŘ ƻǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƅŀƳŜΦ  ¢ǳǊƴ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƅŀƳŜǎ ƭƛƎƘǘ ǊŜƭƛŀōƭȅΦ 

 

{ǘŜǇ ф τ LŦ ǘƘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ Ƙƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ŀŘŘ ƳƻǊŜ Ǝŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ LŦ ƛǘ ƎŜǘǎ ǘƻƻ ƘƻǘΣ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 

 

{ǘŜǇ мл τ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎƘǳǧŜǊ Řƻǿƴ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ Ǝƻ ȅŜƭƭƻǿΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƳƻƪŜΣ ƻǊ 

ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƎŜǘ ƅǳǧŜǊȅΦ  hǇŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ŀǿŀȅΦ   

 

{ǘŜǇ мм τ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŀƴƎŜΦ  aƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀƴƎŜ ό/ƭƻŎƪǿƛǎŜύΦ  [Ŝǎǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ǊŀƴƎŜΦ ό/ƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜύ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

рл 

 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

!ǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ 

9ƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦǊŀƎƛƭŜΦ IŀƴŘƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ {ŜŜ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

{ǘŜǇ м τ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŀƳ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ƴƛƴƛπ

ƳƛȊŜ ǎǘǊŜǎǎΦ 

{ǘŜǇ н τ .ŜƎƛƴ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ōǊƛŎƪΦ  ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ 

ōǊƛŎƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ ƳƻǊǘŀǊ όŘŀǊƪ ǎƛŘŜύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ 

{ǘŜǇ о τ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƎŀǎƪŜǘ ƻƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƴƻȊȊƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƎŀǎƪŜǘΦ ό¢Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ŀǇπ

ǇƭƛŜǎ ǘƻ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ōǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ нлнл ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŀƛǊ ƴƻȊȊƭŜǎΦύ 

{ǘŜǇ п τ {ƭƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀƳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ 

ǎƴǳƎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜƴŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǝƎƘǘŜƴ ƛǘ ȅŜǘΦ 

{ǘŜǇ р τ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǇ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ wŜƳƻǾŜ 

ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊΦ  {ƭƛŘŜ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘǎ ōȅ ǘǿƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǇ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ όǘǿƻ ǎǘǊŀǇǎ ǇŜǊ ƭŜŀŘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǘ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘǳōŜ ƛƴƭŜǘΦ ¢ƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǊŀǇ ƻƴ ŜŀŎƘ ƭŜŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƴǳƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

{ǘŜǇ с τ !ƊŜǊ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀǇǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇ Ŏŀƴƴƻǘ ǊƻǘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘΦ hǊƛŜƴǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǇǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΦ bŜȄǘΣ ŎǳǊƭ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǎ 

ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎƭƛŘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴȅ ƻǘƘπ

ŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴΦ 

{ǘŜǇ т τ hƴŎŜ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ŎƭŀƳǇ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ά!έ Lƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǇŀƎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ōǊƛŎƪΦ 

{ǘŜǇ у τ CǳǊƴŀŎŜǎ ōǳƛƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ нлнлΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭŘ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ōǊƛŎƪ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ 

ōƻǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘΦ  tŀŎƪ ōǳƭƪ ŬōŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǾƻƛŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ōǊƛŎƪΦ  ²ƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŜǾŜƴƭȅ ŀǎ ȅƻǳ Ŭƭƭ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

 

¢ƻǊǉǳŜ ǎǘǊŀǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭŀƳǇǎ ǘƻ пр ƛƴκƭōǎ όр ƴŜǿǘƻƴ ƳŜǘŜǊǎύΦ  ¢ƻǊǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ғτҔ 

CǳǊƴŀŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ рлл ƛƴκƭō όрс ƴŜǿǘƻƴ ƳŜǘŜǊǎύΦ  wŜǘƻǊǉǳŜ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ н ŘŀȅǎΦ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

рм 

 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

!ǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ όtǊŜ-нлнлύ 

9ƭŜƳŜƴǘ 

[ŜŀŘǎ 

Iƻǘ CŀŎŜ 

tŀǎǎŀƎŜ 

.ǊƛŎƪ 

[ƻǿŜǊ DŀǎƪŜǘ 

9ƭŜƳŜƴǘ 

{ǘǊŀǇǎ 

! 

9ƭŜƳŜƴǘ /ƭŀƳǇ 

!ƛǊ bƻȊȊƭŜ 

¦ǇǇŜǊ DŀǎƪŜǘ 

!Ґ пέ ŦƻǊ сκмн ŜƭŜƳŜƴǘǎ ό[ŜŀŘǎ ŀǊŜ мнƳƳ 5ƛŀƳŜǘŜǊύ 

!Ґ рΦрέ ŦƻǊ фκму ŜƭŜƳŜƴǘǎ ό[ŜŀŘǎ ŀǊŜ муƳƳ 5ƛŀƳŜǘŜǊύ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

рн 

 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

!ǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ όtƻǎǘ нлнлύ 

9ƭŜƳŜƴǘ 

[ŜŀŘǎ 

Iƻǘ CŀŎŜ 

tŀǎǎŀƎŜ 

.ǊƛŎƪ 

9ƭŜƳŜƴǘ 

{ǘǊŀǇǎ 

9ƭŜƳŜƴǘ /ƭŀƳǇ 

!ƛǊ bƻȊȊƭŜ 

!ƛǊ bƻȊȊƭŜ tƻǊǘ 

tŀŎƪŜŘ CƛōŜǊ 

CƛōŜǊ tƭǳƎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

ро 

 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

!ǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ όtƻǎǘ нлнлύ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  hƴ Ƴƻǎǘ ŦǳǊπ

ƴŀŎŜǎ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ нлнл Ȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ пΦрέΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŀǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇ 

ŀƴŘ ŀƛǊ ƴƻȊȊƭŜΦ 

 

¢ƘŜ  ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ŎŀǎǝƴƎΦ  !ǘ ƭŜŀǎǘ мκпέ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ  LŦ ǘƘŜ ŎƻƴƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻǊ ƴŀǊǊƻǿ ƘŜŀǝƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎǝƴƎΣ ǘƘŜ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƻǾŜǊƘŜŀǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ   

 

/ƻƴǘŀŎǘ ²5D ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴΩǘ ƳŀǘŎƘ ǳǇΦ  {ƻƳŜ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ  hƭŘŜǊ ŦǳǊƴŀŎŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƴ ŎŀǎǝƴƎǎ ƻǊ ǇŀǎǎŀƎŜ ōǊƛŎƪǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ƛƴπ

ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŜǎΦ  

 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

рп 

 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

!ǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ 

[ƛƴŜ Lƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ό[мΣ [нΣ [оΣ DǊƻǳƴŘύ 

aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

tŀǎǎŀƎŜ .ǊƛŎƪ 

/ƭŀƳǇǎ ŀƴŘ /ƻƻƭƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ !ƭǳƳƛƴǳƳ .ǳǎ .ŀǊǎ 

!ƛǊ tǊŜǎǎǳǊŜ 

{ǿƛǘŎƘ 

/ƻƻƭƛƴƎ .ƭƻǿŜǊ 

ŀƴŘ !ƛǊ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

¢ƻǇ wƛƴƎ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

рр 

 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

tƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

 ϝϝϝtǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻŎƪƻǳǘκǘŀƎƻǳǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭϝϝϝ 
 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǿŀƛǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦǳǊƴŀŎŜ ǊƛƴƎΦ  
IŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƘŀƴŘ ȅƻǳ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘΥ 

- {ǘŀōƭŜ ƭŀŘŘŜǊ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀǜƻǊƳ 

-ѻέ ǎƻŎƪŜǘ ǿǊŜƴŎƘ ǿƛǘƘ мл ƳƳ ƘŜȄ ǎƻŎƪŜǘ 
-мл ƳƳ ǿǊŜƴŎƘ 
-/ƻƴŘǳŎǝǾŜ ƎǊŜŀǎŜ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²5Dύ 
-{Ƴŀƭƭ ƅǳȄ ōǊǳǎƘ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƎǊŜŀǎŜ 
-¢Ƙƛƴ ǿƻƻŘ ǎƘƛƳǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ѻέ ǘƘƛŎƪ Ȅ нέ ǿƛŘŜ Ȅ мн-мсέ ƭƻƴƎ                                                                                                                         
ŦƻǊ ǎǘǳŶƴƎ ŬōŜǊ ǿƻƻƭ ƛƴǘƻ ǾƻƛŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ŬōŜǊ                                                               
ōƭŀƴƪŜǘ ƻƴ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ŦǳǊƴŀŎŜ 

-I¢½ ŬōŜǊ ǿƻƻƭ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²5Dύ 
-{ǘŀƛƴƭŜǎǎ млƳƳ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ōǳǎ ōŀǊǎΥмлƳƳ ōƻƭǘǎΣ ƘŜȄ ƴǳǘǎΣ 
ƅŀǘ ǿŀǎƘŜǊǎ ϧ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻƻǘƘ ǿŀǎƘŜǊǎ όǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²5Dύ                                                                         

 
{ǘŜǇ м τ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

{ǘŜǇ н τ ¦ǎŜ ŎŀǊŜ ŀǎ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ōǊƛŎƪ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴ  ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƘŀƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ ƻǊ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

{ǘŜǇ о τ [ƻǿŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ōǊƛŎƪ ƘƻƭŜΣ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ Ƙƛǘ ƻǊ ōǳƳǇ ǘƘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎƭƻǘ ǊƛƳ ƻǊ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΦ IŀǾŜ ŀƴ ŀǎπ

ǎƛǎǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ όƻƴƭȅ ƛŦ ŦǳǊƴŀŎŜ ƛǎ ƻũ ŀƴŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ 

ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǝǇ ŀǎ ȅƻǳ ƭƻǿŜǊ ƛǘ ƛƴΦ   

{ǘŜǇ п τ DŜƴǘƭȅ ǎŜŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǊŜŎŜǎǎŜŘ ǎƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ŎǊƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ƭŜǩƴƎ 

Ǝƻ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

{ǘŜǇ р τ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƭƻǘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘƻƻǊ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

рс 

 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

CƛōŜǊ tŀŎƪƛƴƎ 

tŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƛŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ŬōŜǊ ōƭŀƴƪŜǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ 

ǝƳŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ  bƻǘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾƻƛŘǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ŘŀƳŀƎŜ ǎǘǊŀǇǎΣ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ   

 

²ƛǘƘ ŀ ǎƭƛƳ ǿƻƻŘŜƴ ǿŜŘƎŜ ƎŜƴǘƭȅ ǎǘǳũ ŬōŜǊ ƭƛǧƭŜ ōȅ ƭƛǧƭŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǾƻƛŘǎ ƻƴ ŀƭƭ ŦƻǳǊ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŀƎŜ ōǊƛŎƪΦ  tŀŎƪ ŀƭƭ ǎƛŘŜǎ ŜǾŜƴƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ŬōŜǊΣ ǇŀŎƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 

ǎƛŘŜ ŬǊǎǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜΦ  CƛōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ƅǳǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ōǊƛŎƪΦ 

 

5ŜǎƛǊŜŘ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ƻƴŜ ƛƴŎƘ 

όнΦрпŎƳΦύ   

 

9ƭŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŬōŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ōǊƛŎƪΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ƭŜŀƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǇǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǊ ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ōǊƛŎƪΣ 

ƻǊ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ŬōŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎǘŀōƭŜ ŎǊƻǿƴΦ  ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǾŜǊǝπ

Ŏŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜƴ ƎŜƴǘƭȅ ōŜƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǇǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƭƛŜǾŜ ŀƴȅ ōƛƴŘ ƻǊ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀƴƎ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊπ

ƴŀŎŜΦ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

рт 

 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

9ƭŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǇ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

9ƭŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǇ ǘƻ {ǘǊŀǇ IŀǊŘǿŀǊŜ hǊŘŜǊΥ 

млƳƳ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ IŜȄ .ƻƭǘΣ aс олƳƳ [ƻƴƎ 

млƳƳ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ ²ŀǎƘŜǊ ό5ƻƳŜŘύ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ {ǘǊŀǇ 

!ǇǇƭȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀǇǎ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ {ǘǊŀǇ 

млƳƳ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ ²ŀǎƘŜǊ ό5ƻƳŜŘύ 

млƳƳ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ IŜȄ bǳǘ 

¢ƛƎƘǘŜƴ ŀƴŘ ǿƛǇŜ ŀǿŀȅ ŜȄŎŜǎǎ ƎǊŜŀǎŜΦ  

 

9ƭŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǇ ǘƻ .ǳǎ .ŀǊ IŀǊŘǿŀǊŜ hǊŘŜǊΥ 

млƳƳ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ IŜȄ .ƻƭǘΣ aс олƳƳ [ƻƴƎ 

млƳƳ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ ²ŀǎƘŜǊ ό5ƻƳŜŘύ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ {ǘǊŀǇ 

!ǇǇƭȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

.ǳǎ .ŀǊ 

!ǇǇƭȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ όbƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘύ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ {ǘǊŀǇ όbƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘύ 

млƳƳ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ ²ŀǎƘŜǊ ό5ƻƳŜŘύ 

млƳƳ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ IŜȄ bǳǘ 

¢ƛƎƘǘŜƴ ŀƴŘ ǿƛǇŜ ŀǿŀȅ ŜȄŎŜǎǎ ƎǊŜŀǎŜΦ  



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

ру 

 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

9ȄŀƳǇƭŜ {ǘǊŀǇ ŀƴŘ .ǳǎ .ŀǊ [ŀȅƻǳǘ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳǎ ōŀǊ ƭŀȅƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƛǊŜŘ ƛƴ {ŜǊƛŜǎ 5Ŝƭǘŀ ƻƴ ŀ о 

ǇƘŀǎŜ ŦǳǊƴŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎŜŜƴ ƻƴ 9C{tпллΣ 9w5¢пллΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƭŀȅƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǳǊƴŀŎŜΦ 

9ƭŜƳŜƴǘ !ǎǎŜƳōƭȅ 

9ƭŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǇ 

9ƭŜƳŜƴǘ WǳƴŎǝƻƴ 

.ƻȄ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

рф 

 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

/ƻƻƭƛƴƎ 

Lƴǎǘŀƭƭ IƛƎƘ ¢ŜƳǇ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǘǳōƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƴƻȊȊƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǘǳōƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ƴŜŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ōǊƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  hƭŘŜǊ ŀƛǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀ ǎǉǳŀǊŜ ǘǳōŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘΦ  

bŜǿŜǊ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǾŜŘ ǇƛǇŜ ǘǳŎƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǘƻǇ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΦ 

 

CƻǊ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ōǳƛƭǘ нлнл ŀƴŘ ƻƴǿŀǊŘǎΣ ƛƴǎŜǊǘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘǳōŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǘǳōƛƴƎΦ 

¢ƘŜƴ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘǳōŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ōǊƛŎƪ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

сл 

 

 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ aƻƭȅōŘŜƴǳƳ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

!ƭǿŀȅǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ  {ƻƳŜ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻƴ-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

см 

 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎ CǳǊƴŀŎŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ CǳǊƴŀŎŜΣ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭΣ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ  9ȄŀƳǇƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

{ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘǊŀŘŜǎǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǇƻǿŜǊ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪŜǊ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊǳōǝƻƴ ōƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ  ¢ƘŜ DǊƻǳƴŘ ǿƛǊŜ ƛǎ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳǇŜǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ  9ŀŎƘ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ǿƛǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƛǊŜ ǎƛȊŜΣ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

 

/ƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ 

tƻǿŜǊ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǊŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9tŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ¢IIb ǎǘǊŀƴŘŜŘ ǿƛǊŜ ƛƴ ŎƻƴŘǳƛǘΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǊŜ ƛǎ ƻǾŜǊǎƛȊŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳǇŜǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ  9ŀŎƘ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ǿƛǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƛǊŜ ǎƛȊŜΣ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŀǇǎΦ  ¢ƘŜ 

ǘŀǇǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƭƛƴŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇƘŀǎŜǎΣ ŜȄΥ  

[мΣ [нΣ ŀƴŘ [о Ƴǳǎǘ ŀƭƭ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нрл± ǘŀǇ ƛŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ нпфǾ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ нпмǾΦ 

 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǘƻ CǳǊƴŀŎŜ 

tƻǿŜǊ ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ōŀǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜΣ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ŀƳǇŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜΦ  9ŀŎƘ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ǿƛǊƛƴƎ 

ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƛǊŜ ǎƛȊŜΣ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ¢IIb ǿƛǊŜ ƛƴ ŎƻƴŘǳƛǘΣ ƻǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŎŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ŎƻƴŘǳƛǘΦ  9ŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ǳǎŜǎ ǘǿƻ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ  9ŀŎƘ ŦǳǊƴŀŎŜǎ ǿƛǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƛǊŜ ǎƛȊŜΣ ƴǳƳπ

ōŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



²Ŝǘ 5ƻƎ Dƭŀǎǎ [[/Φ нлнм 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 

сн 

 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎ CǳǊƴŀŎŜ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

/ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ ǘƻ CǳǊƴŀŎŜ 

/ƻƴǘǊƻƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ǿƛǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƧǳƴŎπ

ǝƻƴ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ 

ŦǊƻƳ п ǘƻ мл мсŀǿƎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄΣ ŀƴŘ н ǘǿƻ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŎŀōƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳπ

ǇƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ ŎŀōƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ǌǳƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ¢ȅǇŜ wΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ¢ȅǇŜ wκ{ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛǊŜΦ  9ŀŎƘ 

ŦǳǊƴŀŎŜǎ ǿƛǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƛǊŜ ǎƛȊŜΣ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

 

/ƻƻƭƛƴƎ .ƭƻǿŜǊ 

WǳƴŎǝƻƴ .ƻȄ 

¢ƘŜǊƳƻŎƻǳǇƭŜ IƻƭŘŜǊΣ 9ȄŀŎǘ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ǎƘƛƊǎ ōȅ ƳƻŘŜƭ  

9ƭŜƳŜƴǘ  WǳƴŎπ

ǝƻƴ .ƻȄ 

!ƛǊ tǊŜǎǎǳǊŜ 

{ǿƛǘŎƘ 

5ƻƻǊ {ǿƛǘŎƘ 


